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�:�R�P�H�Q�¶�V���:�)�&����������  
Current status 
Ticketing 

- Over ���¶��00 tickets sold 
- Focus on both weekends 
- Ticket income currently at around 220�¶000.00 
- About 54% of the needed income 
- ���¶���������V�F�K�R�R�O�N�L�G�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V���D�U�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���I�R�U���W�K�H���J�D�P�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��week 

Sponsoring 
- Sponsoring income at �D�U�R�X�Q�G���������¶��00.00 
- 100% reached 
- Lots of barter deals could be finalized within the last weeks 

Teams 
- Daily programs were sent to the teams between beginning and mid November 
- First teams already arrived in Switzerland 
- No major issues so far 

Livestream / TV Production 
- All finalized with the production companies 
- Very good TV coverage in Switzerland. First games live on TV in the western part of Switzerland 

Infrastructure 

Main arena 

- Additional infrastructure for media stands will be installed  

Second arena 

- No special things to report 

VIP 
- For the first weekend, between 200 and 250 VIP guests are expected 
- For the second weekend, between 400 and 450 VIP guests are expected 
- Lots of local politicans have registered for the swiss games and medal games 
- The federal councilor Viola Amherd is expected to come on 15th December 

LOC / Volunteers 
- About 98% of all the tasks are covered 
- All the key function around the playing field are set 
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Fans 
- The Fanzone is set up for the Championships 
- All sponsors are placed in the Fanzone 
- Warm food will be served in the Fanzone 
- Some parties on the weekends will take place 

Budget 
- �7�K�H���J�R�D�O���L�V���V�W�L�O�O���W�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D���G�H�I�L�F�L�W�H���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q���&�+�)���������¶������������ 
- If the ticket income will be at 100% of the budget, the goal should be reached 

General things 
- City reception is on Friday, 13th December at 2pm  



�*�U�R�X�S���$�*�U�R�X�S���% �*�U�R�X�S���& �*�U�R�X�S���'
�)�L�Q�O�D�Q�G�6�O�R�Y�D�N�L�D �-�D�S�D�Q�$�X�V�W�U�D�O�L�D �$�3�3�(�1�'�,�;����
�3�R�O�D�Q�G �6�Z�H�G�H�Q �'�H�Q�P�D�U�N �8�6�$ �'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���7�9�W�Z�]�o�]�‰�‰�]�v���•�W���d�s�ñ

�6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G�/�D�W�Y�L�D �(�V�W�R�Q�L�D�7�K�D�L�O�D�Q�G �2�W�K�H�U���6�W�U�H�D�P�V�����%�U�D�]�L�O�����(�V�W�R�Q�L�D
�*�H�U�P�D�Q�\�&�]�H�F�K���5�H�S �1�R�U�Z�D�\�6�L�Q�J�D�S�R�U�H �7�X�U�Q���$�U�R�X�Q�G

�/�2�& �/�2�& �/�2�& �'�H�D�O �'�H�D�O �'�H�D�O �'�H�D�O �'�H�D�O �'�H�D�O �'�H�D�O �'�H�D�O �'�H�D�O �'�H�D�O �'�H�D�O �'�H�D�O �'�H�D�O

�&�(�7�� �2�& �6�8�, �6�8�, �6�8�,�&�=�( �)�,�1 �6�:�( �6�9�. �6�9�. �/�$�7 �*�(�5 �8�.�5 �6�,�1 �7�+�$ �,�1�$�&�+�1 �0�$�/
�7�L�P�H �7�9 �6�5�) �&�+�5�7�6 �5�6�, �&�7�9 �<�/�( �'�L�V�F�R�Y�5�7�6�9 �$�U�H�H�Q�D�/�7�9�� �6�S�R�U�W���3�H�U�V�K�\�L�6�W�D�U�+�X�E���7�U�X�H���9 �8�V�H�H�7�9�%�H�L�M�L�Q�J�7�9�$�V�W�U�R

���� ������ ���� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� ��
�6�D�W������������

���������� �)�L�Q�O�D�Q�G�� �3�R�O�D�Q�G�*�U�S�$ �� �� ��
���������� �-�D�S�D�Q �� �'�H�Q�P�D�U�N�*�U�S�& ��
���������� �6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G�� �*�H�U�P�D�Q�\�*�U�S�$ �� �� �� �� �� �� ��
���������� �(�V�W�R�Q�L�D �� �1�R�U�Z�D�\�*�U�S�&

���������� �6�O�R�Y�D�N�L�D�� �6�Z�H�G�H�Q�*�U�S�% �� �� �� ��

���������� �$�X�V�W�U�D�O�L�D �� �8�6�$�*�U�S�' �� ��

�6�X�Q������������

���������� �/�D�W�Y�L�D�� �&�]�H�F�K���5�H�S�X�E�O�L�F�*�U�S�% �� �� ��

���������� �7�K�D�L�O�D�Q�G ���6�L�Q�J�D�S�R�U�H�*�U�S�' �� �� �� �� ��

���������� �)�L�Q�O�D�Q�G�� �6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G�*�U�S�$ �� �� �� �� ��
���������� �-�D�S�D�Q �� �(�V�W�R�Q�L�D�*�U�S�& �� ��
���������� �3�R�O�D�Q�G �� �*�H�U�P�D�Q�\�*�U�S�$ �� ��

���������� �'�H�Q�P�D�U�N �� �1�R�U�Z�D�\�*�U�S�& �� �� ��

�0�R�Q������������

���������� �$�X�V�W�U�D�O�L�D �� �7�K�D�L�O�D�Q�G�*�U�S�' �� �� �� ��

���������� �6�O�R�Y�D�N�L�D�� �/�D�W�Y�L�D�*�U�S�% �� �� �� �� ��

���������� �8�6�$ �� �6�L�Q�J�D�S�R�U�H�*�U�S�' �� �� �� ��
���������� �1�R�U�Z�D�\ �� �-�D�S�D�Q�*�U�S�&

���������� �*�H�U�P�D�Q�\ ���)�L�Q�O�D�Q�G�*�U�S�$ �� �� ��

���������� �6�Z�H�G�H�Q ���&�]�H�F�K���5�H�S�X�E�O�L�F�*�U�S�% �� �� �� ��

�7�X�H��������������

���������� �6�L�Q�J�D�S�R�U�H�� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�*�U�S�' �� �� �� ��
���������� �'�H�Q�P�D�U�N �� �(�V�W�R�Q�L�D�*�U�S�& �� ��
���������� �&�]�H�F�K���5�H�S�X�E�O�L�F�� �6�O�R�Y�D�N�L�D�*�U�S�% �� �� �� ��

���������� �8�6�$ �� �7�K�D�L�O�D�Q�G�*�U�S�' �� �� ��

���������� �6�Z�H�G�H�Q ���/�D�W�Y�L�D�*�U�S�% �� �� ��

���������� �3�R�O�D�Q�G ���6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G�*�U�S�$ �� �� �� �� ��
�&�(�7�� �2�& �6�8�, �6�8�, �6�8�,�&�=�( �)�,�1 �6�:�( �6�9�. �6�9�. �/�$�7 �*�(�5 �8�.�5 �6�,�1 �7�+�$ �,�1�$�&�+�1 �0�$�/



�7�L�P�H �7�9 �6�5�) �&�+�5�7�6 �5�6�, �&�7�9 �<�/�( �'�L�V�F�R�Y�5�7�6�9 �$�U�H�H�Q�D�/�7�9�� �6�S�R�U�W���3�H�U�V�K�\�L�6�W�D�U�+�X�E���7�U�X�H���9 �8�V�H�H�7�9�%�H�L�M�L�Q�J�7�9�$�V�W�U�R

�:�H�G��������������

���������� ���U�G���J�U�S���% �� ���Q�G���J�U�S���&�3�2�� �� ���" �� ���"

���������� ���U�G���J�U�S���' �� ���W�K���J�U�S���&�������������� �� �� �� ��
���������� ���W�K���J�U�S���$ �� ���V�W���J�U�S���'�3�2�� �� ��

���������� ���U�G���J�U�S���& �� ���W�K���J�U�S���'�������������� �� �� �� ��
�������������W�K���J�U�S���%��������6�9�.�� ���V�W���J�U�S���&�3�2�� �� �� ���" �� ��

���������� ���U�G���J�U�S���$ �� ���Q�G���J�U�S���'�3�2�� ���"

�7�K�X��������������

���������� �/�R�V�H�U���������������� ���/�R�V�H�U���������������������W�K �� �� ��
���������� �/�R�V�H�U���3�2�� �� �/�R�V�H�U���3�2�������������� ���"

���������� �:�L�Q�Q�H�U�������������������:�L�Q�Q�H�U���������������������W�K �� �� �� ��
���������� �/�R�V�H�U���3�2�� �� �/�R�V�H�U���3�2��������������

���������� ���V�W���J�U�R�X�S���$�� �:�L�Q�Q�H�U���3�2���4���� �� �� �� �� ��

����������� ���Q�G���J�U�R�X�S���$�� �:�L�Q�Q�H�U���3�2���4���� �� �� �� �� �� �� ���"

�)�U�L��������������

���������� �/�R�V�H�U�������������� �� �/�R�V�H�U�������������������W�K �"
���������� �:�L�Q�Q�H�U�����������������:�L�Q�Q�H�U�����������������W�K �"
���������� ���Q�G���J�U�R�X�S���% �� �:�L�Q�Q�H�U���3�2���4���� �� �� ��

������������ ���V�W���J�U�R�X�S���% �� �:�L�Q�Q�H�U���3�2���4���� �� �� �� �� �� ���"

�6�D�W��������������

���������� �/�R�V�H�U���4�� �� �/�R�V�H�U���4������������ �� ��

���������� �/�R�V�H�U���4�� �� �/�R�V�H�U���4������������ �� �� ���"

���������� �:�L�Q�Q�H�U���4�� �� �:�L�Q�Q�H�U���4���6�H�P�L������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
������������ �:�L�Q�Q�H�U���4�� �� �:�L�Q�Q�H�U���4���6�H�P�L������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�6�X�Q��������������

���������� �/�R�V�H�U������������ �� �/�R�V�H�U���������������W�K���S�O�D�F�H�� ���"

���������� �:�L�Q�Q�H�U������������ �� �:�L�Q�Q�H�U���������������W�K���S�O�D�F�H�� ���" ���"

���������� �/�R�V�H�U���6�H�P�L �� �/�R�V�H�U���6�H�P�L���U�G���S�O�D�F�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���������� �:�L�Q�Q�H�U���6�H�P�L �� �:�L�Q�Q�H�U���6�H�P�L�)�L�Q�D�O �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



�ì�ï�l�í�î�l�î�ì�í�õ

�t�&���î�ì�î�ì���t �•�š���š�µ�•���í�î�l�î�ì�í�õ

���‰�‰���v���]�Æ���ó

�K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v

�,���v�v�����W�]�Œ�l�}�o�� �D�]�v�v�����<�}�]�À�]�•�š�} �,���v�v�����E�Ç�Œ�‚�v���v
���À���v�š�����]�Œ�����š�}�Œ �D���Œ�l���š�]�v�P�����v�������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•�������������À���v�š���W�Œ�}���µ���š�]�}�v
�Z���v�v���X�W�]�Œ�l�}�o���›�•���o�]�����v���Ç�X�(�] �u�]�v�v���X�<�}�]�À�]�•�š�}�›�•���o�]�����v���Ç�X�(�] �Z���v�v���X�v�Ç�Œ�}�v���v�›�•���o�]�����v���Ç�X�(�]

���À���v�š�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���Á�]�o�o���•�š���Œ�š���í�X�î�X�î�ì�î�ì�U���Œ�����Œ�µ�]�š�]�v�P���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•

�í

�î



�ì�ï�l�í�î�l�î�ì�í�õ

�d�]���l���š���^���o���•���^�š���š�µ�•

�r �&�]�v���o �Á�����l���v�� �•���o���• �•�š���Œ�š�����ô�X�í�í�X�î�ì�í�õ�~�‰�Œ���r�•���o���• �(�}�Œ���(���v�• ���v�����‰���Œ�š�v���Œ�•
�î�ñ�X�í�ì�X�î�ì�í�õ�•

�r �&�]�v���o �Á�����l���v�� �‰�����l���P���W���š�Á�} �•���u�]�r�(�]�v���o�•�U�����Œ�}�v�Ì�� �P���u�� ���v�����(�]�v���o
�r �^�š���š�µ�•�����•���}�(���ï�X�í�î�X�î�ì�î�ì�W

�r�î�î�ì�ì���&�]�v���o �t�����l���v�� �W�����l���P���• �•�}�o��
�r�í�ì�ì�ì �š�]���l���š�• �Œ���•���Œ�À���� �~�Á�]�o�o ���� �]�v�À�}�]������ �:���v�µ���Œ�Ç �î�ì�î�ì�•
�r ���o�o �����š���P�}�Œ�]���• �~�ô�•���Z���À�� �������v �•���o�o�]�v�P �‹�µ�]�š�� ���‹�µ���o�o�Ç

�W�Œ���o�]�u�]�v���Œ�Ç���Œ�}�µ�v�� ���v�����‹�µ���Œ�š���Œ�r�(�]�v���o �����]�o�Ç �š�]���l���š�• �Á�]�o�o ���� �}�v���•���o�� �]�v��
�D���Œ���Z�l���‰�Œ�]�o �î�ì�î�ì
�Æ�^�}�u�����Œ���•���Œ�À���š�]�}�v�• �(�Œ�}�u ���o�µ���• ���v�����‰���Œ�š�v���Œ�• �Z���À�� ���o�Œ�������Ç �������v �u������

�t�&���î�ì�î�ì���t�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���µ�‰�����š��

�D�}�v���š���Œ�Ç���P�}���o���(�}�Œ���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���Z���•���������v��
���Æ�������������X
�E���Á���•�š���‰���Œ�š�v���Œ�W���s���]�l�l���µ�•
�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���‰���Œ�š�v���Œ�W���Z���]�•�•�µ �Z�µ�}�š�]

�ï

�ð



�ì�ï�l�í�î�l�î�ì�í�õ

�����o�o�}�š���î�ì�î�ì

�����š���W���í�ì�X�ï�X�î�ì�î�ì
�>�}�����š�]�}�v�W�������•�]�v�}���,���o�•�]�v�l�]�U���&���v�v�]�� �Z���o�o

�/�v�À�]�š���š�]�}�v�•���š�}���������•���v�š�������Œ�o�Ç���î�ì�î�ì

�/�v���������]�š�]�}�v���š�}���(�}�Œ�u���o���‰�Œ�}�������µ�Œ���•�W
�>�]�À�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����•�U���,���o�•�]�v�l�]���]�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v�U���}�(�(�]���]���o���‰���Œ�š�v���Œ��
�u�����š�]�v�P���‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�������À���v�š�U���,�}�‰���l�^�š�]���l���t�]�š�Z���/�š���r�‰�Œ���•�•��
�Œ���o�����•�������š���X��

�d�Z���v�l �Ç�}�µ�J

�D�}�Œ�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�W

�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�(���Z���o�•�]�v�l�]�î�ì�î�ì�X�(�]�l

�ñ

�ò



����������������������������������������������������������
��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���,�2�&��
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2�U�G�L�Q�D�U�\���P�H�P�E�H�U���R�I���*�$�,�6�)��
�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$�S�S�H�Q�G�L�[������

�$�G�G�U�H�V�V������ �3�K�R�Q�H���� �(���P�D�L�O���� �� �%�D�Q�N���� ��
�$�O�D�N�L�Y�H�Q�W�L�H������ ������������������������������������ �R�I�I�L�F�H�#�I�O�R�R�U�E�D�O�O���V�S�R�U�W������ �&�U�H�G�L�W���6�X�L�V�V�H�����&�+�������������.�•�V�Q�D�F�K�W�����6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G��
�)�,���������������+�H�O�V�L�Q�N�L�����:�H�E���V�L�W�H���Z�Z�Z���I�O�R�R�U�E�D�O�O���V�S�R�U�W�� �$�F�F�R�X�Q�W���1�R�������������������������������������6�Z�L�I�W�����&�5�(�6�&�+�=�=�����$���������������������3�D�J�H������
�)�L�Q�O�D�Q�G�� �� �� �,�%�$�1�����&�+�������������������������������������������������� ��

�,�)�)���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�¶���0�H�H�W�L�Q�J������������ �� �� ��

�1�H�X�F�K�k�W�H�O�����������������������������������������6�W�D�G�H���G�H���O�D���0�D�O�D�G�L�H�U������

�(�V�S�D�F�H���*�L�O�E�H�U�W���)�D�F�F�K�L�Q�H�W�W�L���P�H�H�W�L�Q�J���U�R�R�P�� �� �� ��

�3�U�R�J�U�D�P���� �� �� ��

�6�W�D�U�W�� �(�Q�G���6�D�W�X�U�G�D�\�������W�K��

������������ ������������ �2�S�H�Q�L�Q�J�����7�(����

������������ ������������ �,�)�)���/�L�F�H�Q�V�H���6�\�V�W�H�P�����������(�I�I�H�F�W�V���D�Q�G���7�L�H�U���6�\�V�W�H�P�����9�+����

�� �� �� �����3�D�L�U���Z�R�U�N���D�Q�D�O�\�V�H���R�Z�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���7�L�H�U���*�U�R�X�S��

������������ ������������ �&�R�I�I�H�H���E�U�H�D�N��

������������ ������������ �.�H�\�Q�R�W�H���6�S�H�H�F�K���7�L�P�R���/�X�P�P�H�����,�2�&���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U��

�� �� �� �6�W�U�D�W�H�J�L�F���L�V�V�X�H�V�����0�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���9�L�V�L�E�L�O�L�W�\��

�� �� �� �4���$��

������������ ������������ �6�W�U�D�W�H�J�\���3�U�R�F�H�V�V�����)�O�R�R�U�E�D�O�O���*�U�R�Z�W�K���S�R�F�N�H�W�V���D�Q�G���)�X�W�X�U�H���'�L�U�H�F�W�L�R�Q�����-�/����

������������ ������������ �:�R�U�N�V�K�R�S�����+�R�Z���W�R���V�H�F�X�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���J�U�R�Z�W�K���R�I���)�O�R�R�U�E�D�O�O��

�� �� �������P�L�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���������P�L�Q���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��

������������ ������������ �/�L�J�K�W���O�X�Q�F�K��

������������ ������������ �:�R�U�N�V�K�R�S���������:�K�D�W���L�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���7�D�U�J�H�W�V��

�� �� �������P�L�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���������P�L�Q���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��

������������ ������������ �5�H�F�D�S���R�I���W�K�H���'�D�\�����7�(����

��

�6�W�D�U�W�� �(�Q�G���6�X�Q�G�D�\�������W�K����

������������ ������������ �2�S�H�Q�L�Q�J���'�D�\���������)�6����

������������ ������������ �5�H�J�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����������P�L�Q����

�� �� �����$�2�)�&���3�U�R�M�H�F�W�V���5�H�I�H�U�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����0�V�����%�L�Q�E�L�Q���/�L�Q�����6�)�$���%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V��

�� �� �����%�X�L�O�G�L�Q�J���&�R�D�F�K���D�Q�G���5�H�I�H�U�H�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���6�\�V�W�H�P�V�����9�+����

�� �� �����'�D�Q�L�V�K���1�2�&���3�U�R�M�H�F�W�����&�D�U�V�W�H�Q���1�\�P�D�Q�G���3�U�R�Y�V�W�J�D�D�U�G�����)�O�R�R�U�E�D�O�O���'�H�Q�P�D�U�N��

�� �� �����$�I�U�L�F�D���&�X�S�������V�R�X�U�F�H���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����0�U�����3�D�X�O���0�D�L�Q�D�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���.�)�)��

�� �� �����&�]�H�F�K���6�W�U�H�H�W���)�O�R�R�U�E�D�O�O�����0�U�����)�L�O�L�S���6�X�P�D�Q�����&�]�H�F�K���)�O�R�R�U�E�D�O�O���3�U�H�V�L�G�H�Q�W��

������������ ������������ �6�W�D�W�X�V���R�I���)�X�W�X�U�H���R�I���)�O�R�R�U�E�D�O�O�����0�U�����0�D�U�W�L�Q���.�O�D�E�H�U�H�����,�)�)���5�$�&�&���F�K�D�L�U��

������������ ������������ �����*�U�R�X�S���Z�R�U�N�����+�R�Z���W�R���F�R�P�E�L�Q�H���W�K�H���I�R�U�P�D�W���R�I���3�O�D�\�L�Q�J���D�Q�G���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���*�D�S����

������������ ������������ �&�R�I�I�H�H���E�U�H�D�N��



����������������������������������������������������������
��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���,�2�&��
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2�U�G�L�Q�D�U�\���P�H�P�E�H�U���R�I���*�$�,�6�)��
�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$�S�S�H�Q�G�L�[������

�$�G�G�U�H�V�V������ �3�K�R�Q�H���� �(���P�D�L�O���� �� �%�D�Q�N���� ��
�$�O�D�N�L�Y�H�Q�W�L�H������ ������������������������������������ �R�I�I�L�F�H�#�I�O�R�R�U�E�D�O�O���V�S�R�U�W������ �&�U�H�G�L�W���6�X�L�V�V�H�����&�+�������������.�•�V�Q�D�F�K�W�����6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G��
�)�,���������������+�H�O�V�L�Q�N�L�����:�H�E���V�L�W�H���Z�Z�Z���I�O�R�R�U�E�D�O�O���V�S�R�U�W�� �$�F�F�R�X�Q�W���1�R�������������������������������������6�Z�L�I�W�����&�5�(�6�&�+�=�=�����$���������������������3�D�J�H������
�)�L�Q�O�D�Q�G�� �� �� �,�%�$�1�����&�+�������������������������������������������������� ��

������������ ������������ �+�R�Z���W�R���D�F�W�L�Y�D�W�H���Z�R�P�H�Q���L�Q���)�O�R�R�U�E�D�O�O�����0�V�����.�D�D�U�L�Q�D���6�D�O�R�P�D�D�����,�)�)���&�%��
�P�H�P�E�H�U��

�� �� �$�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N�V�K�R�S��

������������ ������������ �7�:�*���������� �����-�/����

�� �� �+�R�Z���L�V���8�6�$���L�V���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���(�Y�H�Q�W�����������P�L�Q����

�� �� �:�R�U�N�V�K�R�S�����+�R�Z���F�D�Q���Z�H���P�D�N�H���L�W���D�Q���(�Y�H�Q�W���I�R�U���D�O�O���R�I���)�O�R�R�U�E�D�O�O��

�� �� �,�G�H�D�V���I�R�U���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���$�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q��

�� �� �%�H�V�W���6�O�R�J�D�Q���I�R�U���7�:�*���)�O�R�R�U�E�D�O�O���S�U�R�S�R�V�D�O���Z�L�O�O���E�H���U�H�Z�D�U�G�H�G��

������������ ������������ �1�H�[�W���(�Y�H�Q�W�V��

�:�)�&�������������8�S�S�V�D�O�D�����6�Z�H�G�H�Q�����0�V�����(�E�E�D���:�H�Q�J�V�W�U�|�P�����3�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�U���8������
�:�)�&���������������0�V�����$�Q�Q�D���/�L�Q�G�V�W�U�|�P�����'�L�U�H�F�W�R�U���8�S�S�V�D�O�D���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���%�X�U�H�D�X��

�� �� �:�)�&�������������+�H�O�V�L�Q�N�L�����)�L�Q�O�D�Q�G�����0�V�����+�D�Q�Q�H���3�L�U�N�R�O�D�����(�Y�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U��

������������ ������������ �5�H�F�D�S���R�I���W�K�H���'�D�\�����W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���,�)�)���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�¶���0�H�H�W�L�Q�J�����7�(����

��



����������������������������������������������������������
��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�����}�P�v�]�•���������Ç���š�Z�����/�K����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���K�Œ���]�v���Œ�Ç���u���u�����Œ���}�(���'���/�^�&��

���W�W���E���/�y���õ��

�������Œ���•�•�W���� �W�Z�}�v���W�� ���r�u���]�o�W�� �� �����v�l�W�� ��
���o���l�]�À���v�š�]�����î�� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���î�ñ�� �}�(�(�]�����›�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�����������Œ�����]�š���^�µ�]�•�•���U�����,�r�ô�ó�ì�ì���<�º�•�v�����Z�š�U���^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v����
�&�/�r�ì�ì�õ�î�ì���,���o�•�]�v�l�]�U���&���Æ�W�� �t�����r�•�]�š���� �������}�µ�v�š���E�}�W���ì�ô�í�ô�r�ñ�ñ�õ�î�ì�ì�r�í�í�X���^�Á�]�(�š�W�����Z���^���,�•�•�ô�ì�������������������������W���P�����í��
�&�]�v�o���v���� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���ñ�ì�� �Á�Á�Á�X�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�� �/�����E�W�����,�ñ�î���ì�ð�ô�ï���ñ�ì�ñ�ñ���õ�î�ì�ì���í�í�ì�ì���ì�� ��

������������ �� �� �� ���������+�H�O�V�L�Q�N�L�����)�L�Q�O�D�Q�G�������K���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U������������

�� �� �� �� ��
�3�U�R�S�R�V�H�G���$�J�H�Q�G�D���I�R�U���W�K�H���,�)�)���(�W�K�L�F�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�������W�K��������������
��

�3�U�H�V�H�Q�W����
�0�U�����2�O�O�L���5�D�X�V�W�H�����)�,�1�������F�K�D�L�U��
�0�V�����:�H�Q�G�\���.�X�D�Q�����6�*�3����
�0�V�����&�D�U�R�O���5�R�E�H�U�W�V�����&�$�1����
�0�V�����6�\�O�Y�L�D���6�F�K�H�Q�N�����*�(�5����
��
�6�H�F�U�H�W�D�U�\����
�0�U�����-�R�K�Q���/�L�O�M�H�O�X�Q�G�����)�,�1�����±���,�)�)���V�H�F�U�H�W�D�U�\���J�H�Q�H�U�D�O��
��
��
�†������ �:�H�O�F�R�P�H���E�\���,�)�)���(�7�&���&�K�D�L�U�����0�U�����2�O�O�L���5�D�X�V�W�H��
�� �0�U�����2�O�O�L���5�D�X�V�W�H���W�R���R�S�H�Q���W�K�H���\�H�D�U�O�\���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���,�)�)���(�W�K�L�F�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�V�K���H�Y�H�U�\�R�Q�H����

�Z�H�O�F�R�P�H�G����
�6�K�R�U�W���U�H�F�D�S���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���R�I���W�K�H���,�)�)���(�7�&���E�\���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V����

�� ����
�†������ �8�S�G�D�W�H�V���I�U�R�P���W�K�H���,�)�)��������������
�� �0�U�����/�L�O�M�H�O�X�Q�G���W�R���P�D�N�H���D���V�K�R�U�W���U�H�F�D�S���R�I���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���� ��

���� �,�)�)���K�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�K�H���6�S�R�U�W�$�F�F�R�U�G���*�R�R�G���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����L�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\���W�K�H���$�6�2�,�)����
�,�)�)���J�R�W���D���V�F�R�U�H���R�I���������������D�Q�G���Z�D�V�����W�K���L�Q���W�K�H���U�D�Q�N�L�Q�J���R�I���D�O�O���$�5�,�6�)���D�Q�G���$�,�0�6���,�)�¶�V���D�Q�G���Z�D�V���L�Q���W�K�H��
�W�R�S���L�Q���W�K�H���J�U�R�X�S�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���O�H�Y�H�O���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�U���O�H�Y�H�O���R�I���E�X�G�J�H�W����

���� �,�)�)���K�D�V���I�L�Q�D�O�O�\���E�H�H�Q���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���/�D�X�V�D�Q�Q�H�����&�D�Q�W�R�Q���G�X���9�D�X�G���D�I�W�H�U���W�K�H���,�)�)���*�$���D�S�S�H�D�O���S�H�U�L�R�G��
�W�L�P�H���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\��������������

���� �7�K�H���5�X�V�V�L�D�Q���P�H�P�E�H�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����1�)�)�5�����U�H�S�R�U�W�H�G���D���P�D�W�F�K���I�L�[�L�Q�J���F�D�V�H���W�R���W�K�H���,�)�)�����I�U�R�P���W�K�H��
�8�������:�)�&���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���5�X�V�V�L�D�����Z�K�L�F�K���W�K�H���,�)�)���(�7�&���G�L�V�F�X�V�V�H�G�����E�X�W���W�K�H���W�R�S�L�F���Z�D�V���U�H�I�H�U�U�H�G��
�W�R���W�K�H���1�)�)�5���Z�K�L�F�K���G�H�F�L�G�H�G���W�R���V�D�Q�F�W�L�R�Q���V�L�[���S�O�D�\�H�U�V����

��
�†������ �5�H�F�D�S���R�I���W�K�H���$�F�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���W�K�H���(�W�K�L�F�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���� �� ��

�7�K�H���&�D�P�H�U�R�Q���V�L�V�W�H�U�¶�V���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���D�J�D�L�Q�V�W���$�)�$���K�D�V���Q�R�Z���E�H�H�Q���W�D�N�H�Q���W�R���W�K�H���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���R�I����
�4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G���E�\���W�K�H���&�D�P�H�U�R�Q���V�L�V�W�H�U�V�����%�X�W���W�K�H���,�)�)���K�D�V���Q�R�W���K�D�G���D�Q�\���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���H�L�W�K�H�U���W�K�H����
�&�D�P�H�U�R�Q�¶�V���Q�R�U���W�K�H���F�R�X�U�W����
��
�0�U�����/�L�O�M�H�O�X�Q�G���W�R���P�D�N�H���D���V�K�R�U�W���X�S�G�D�W�H���R�I���W�K�H���,�)�)���'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�H�[�X�D�O���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���)�R�O�G�H�U��
�D�F�W�L�Y�L�W�\�����L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���,�)�)���(�7�&���K�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���R�I����

����
�†������ �*�H�Q�H�U�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���R�I���*�D�P�E�O�L�Q�J���D�Q�G���*�D�P�L�Q�J���L�Q���)�O�R�R�U�E�D�O�O�� ��
�� �7�K�H���(�7�&���L�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���S�R�V�V�L�E�O�H���P�D�W�F�K���I�L�[�L�Q�J���D�Q�G���K�R�Z���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���W�K�L�V���L�Q���)�O�R�R�U�E�D�O�O����
�� �7�K�H���(�7�&���W�R���P�D�N�H���D�Q���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q�V����
��
�†������ �*�H�Q�H�U�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���0�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���L�Q���6�S�R�U�W�� ��

�0�V�����5�R�E�H�U�W�V���W�R���P�D�N�H���D���V�K�R�U�W���U�H�F�D�S���L�Q���W�K�H���W�R�S�L�F�����7�K�H���(�7�&���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���W�R�S�L�F����
��

�†������ �6�S�H�F�L�I�L�F���$�F�W�L�R�Q�V���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���G�X�U�L�Q�J�����������"�� �� ��
�� �7�K�H���(�7�&���W�R���G�L�V�F�X�V�V���Z�K�D�W���D�F�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���L�Q���������������L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���,�)�)���*�H�Q�H�U�D�O����

�$�V�V�H�P�E�O�\���������������,�I���Z�D�Q�W�H�G���W�K�H���,�)�)���(�7�&���F�D�Q���K�D�Y�H���D���V�K�R�U�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���,�)�)���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����
�P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���1�H�X�F�K�k�W�H�O���R�Q���W�K�H�������W�K���R�U�������W�K���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U�����7�K�H���L�G�H�D���I�U�R�P���W�K�H���,�)�)���2�I�I�L�F�H���L�V���W�R���K�D�Y�H���D��
�O�R�Q�J�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�)�)���(�7�&���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���,�)�)���*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\���L�Q���+�H�O�V�L�Q�N�L���L�Q��
�'�H�F�H�P�E�H�U��������������

��
��
��



����������������������������������������������������������
��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�����}�P�v�]�•���������Ç���š�Z�����/�K����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���K�Œ���]�v���Œ�Ç���u���u�����Œ���}�(���'���/�^�&��

���W�W���E���/�y���õ��

�������Œ���•�•�W���� �W�Z�}�v���W�� ���r�u���]�o�W�� �� �����v�l�W�� ��
���o���l�]�À���v�š�]�����î�� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���î�ñ�� �}�(�(�]�����›�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�����������Œ�����]�š���^�µ�]�•�•���U�����,�r�ô�ó�ì�ì���<�º�•�v�����Z�š�U���^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v����
�&�/�r�ì�ì�õ�î�ì���,���o�•�]�v�l�]�U���&���Æ�W�� �t�����r�•�]�š���� �������}�µ�v�š���E�}�W���ì�ô�í�ô�r�ñ�ñ�õ�î�ì�ì�r�í�í�X���^�Á�]�(�š�W�����Z���^���,�•�•�ô�ì�������������������������W���P�����î��
�&�]�v�o���v���� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���ñ�ì�� �Á�Á�Á�X�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�� �/�����E�W�����,�ñ�î���ì�ð�ô�ï���ñ�ì�ñ�ñ���õ�î�ì�ì���í�í�ì�ì���ì�� ��

�†������ �'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���W�K�H���,�)�)���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�� �7�K�H���(�7�&���L�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���,�)�)���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H����
�� �$�V���W�K�H���,�)�)���G�R�H�V�Q�¶�W���X�V�X�D�O�O�\���K�D�Y�H���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���,�)�)���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���S�U�H�V�H�Q�W���D�W����

�W�K�H���:�)�&���D�Q�G���D�V���W�K�H���,�)�)���K�D�V���D���Y�H�U�\���W�K�R�X�J�K���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�O�\���W�K�H���,�)�)���'�&���L�V���Q�R�W����
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���:�)�&�����7�R���G�L�V�F�X�V�V���W�L�P�L�Q�J���I�R�U���D���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���F�D�O�O���Z�L�W�K���W�K�H���,�)�)���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\����
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���L�Q���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I��������������
��

�†������ �$�Q�\���R�W�K�H�U���L�V�V�X�H�V��
��
��
�†������ �&�O�R�V�L�Q�J���R�I���P�H�H�W�L�Q�J�� �� �� �� ��
�� �0�U�����5�D�X�V�W�H���L�V���W�R���F�O�R�V�H���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���� �� ��



����������������������������������������������������������
��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�����}�P�v�]�•���������Ç���š�Z�����/�K����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���K�Œ���]�v���Œ�Ç���u���u�����Œ���}�(���'���/�^�&��

���‰�‰���v���]�Æ���í�ì����

�������Œ���•�•�W���� �W�Z�}�v���W�� ���r�u���]�o�W�� �� �����v�l�W�� ��
���o���l�]�À���v�š�]�����î�� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���î�ñ�� �}�(�(�]�����›�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�����������Œ�����]�š���^�µ�]�•�•���U�����,�r�ô�ó�ì�ì���<�º�•�v�����Z�š�U���^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v����
�&�/�r�ì�ì�õ�î�ì���,���o�•�]�v�l�]�U���&���Æ�W�� �t�����r�•�]�š���� �������}�µ�v�š���E�}�W���ì�ô�í�ô�r�ñ�ñ�õ�î�ì�ì�r�í�í�X���^�Á�]�(�š�W�����Z���^���,�•�•�ô�ì�������������������������W���P�����í��
�&�]�v�o���v���� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���ñ�ì�� �Á�Á�Á�X�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�� �/�����E�W�����,�ñ�î���ì�ð�ô�ï���ñ�ì�ñ�ñ���õ�î�ì�ì���í�í�ì�ì���ì�� ��

�� �� �� �� �� �+�H�O�V�L�Q�N�L�����)�L�Q�O�D�Q�G������������������������
��
��
�,�)�)���6�W�U�D�W�H�J�\�����������������������6�W�U�D�W�H�J�\���7�D�V�N���)�R�U�F�H�����6�7�)�����±���0�H�H�W�L�Q�J������
��
�7�L�P�H�������� ���������������D�W���������������&�(�7���������������(�(�7���������������$�:�6�7����
�� �� ��
�3�O�D�F�H���� �6�N�\�S�H����
��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �6�W�H�Y�H���.�L�Q�J�����&�K�D�L�U�����$�8�6���� �� ��
�� �-�X�Q�R�K���/�H�H�����$�7�&�����.�2�5���� �� ��
�� �.�D�D�U�L�Q�D���6�D�O�R�P�D�D�����)�,�1���� �� ����
�� �+�H�O�q�Q���:�L�N�O�X�Q�G���:�n�U�H�O�O�����6�:�(�������� ��
�� �0�L�F�K�D�H�O���=�R�V�V�����6�8�,���� �� ��
�� �0�H�U�L�W�D���%�U�X�X�Q�����,�)�)���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����,�)�)����
�� �-�R�K�Q���/�L�O�M�H�O�X�Q�G�����,�)�)���V�H�F�U�H�W�D�U�\���J�H�Q�H�U�D�O��
��
�(�[�F�X�V�H�G���� �)�L�O�L�S���6�X�P�D�Q�����&�=�(����
��
�$�J�H�Q�G�D��
��

������ �2�S�H�Q�L�Q�J����
�0�U�����.�L�Q�J���Z�H�O�F�R�P�H�G���D�O�O���P�H�P�E�H�U�V���W�R���W�K�H���,�)�)���6�W�U�D�W�H�J�\���7�D�V�N���)�R�U�F�H�����6�7�)�����D�Q�G���D�V�N�H�G���D�O�O���W�R���P�D�N�H���D����
�V�K�R�U�W���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V������
�0�U�����/�L�O�M�H�O�X�Q�G���L�Q�I�R�U�P�H�G���W�K�D�W���0�U�����6�X�P�D�Q���Z�D�V���Q�R�W���D�E�O�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����G�X�H���W�R���D�Q����
�&�]�H�F�K���1�2�&���P�H�H�W�L�Q�J����
��

������ �,�)�)���6�W�U�D�W�H�J�\���7�D�V�N���)�R�U�F�H����
�0�U�����/�L�O�M�H�O�X�Q�G���Z�H�Q�W���V�K�R�U�W�O�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���W�D�V�N���J�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���,�)�)���&�%���W�R���W�K�H���6�7�)�����7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U��
�W�K�H���6�7�)�����L�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D���6�W�U�D�W�H�J�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���)�X�W�X�U�H���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�)�)���I�R�U�������������±��������������
�S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���W�Z�R���G�U�D�I�W���Y�H�U�V�L�R�Q�V���I�R�U���$�S�U�L�O���D�Q�G��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U���D�Q�G���W�K�H���W�R���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�\�����7�K�H��
�Z�K�R�O�H���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�K�H���6�7�)���Z�R�U�N���Z�D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�Q�G���W�K�H���W�L�P�H�W�D�E�O�H���Z�L�W�K���W�Z�R���6�N�\�S�H���P�H�H�W�L�Q�J�V��
�D�Q�G���W�K�H���,�)�)���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�D�O�O����

��
������ �6�R�U�W���5�H�F�D�S���R�I���W�K�H���,�)�)���6�W�U�D�W�H�J�\���*�U�R�Z�W�K���3�R�F�N�H�W�V���D�Q�G���,�Q�L�W�L�D�O���4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���U�H�V�X�O�W�V����

�7�K�H���6�7�)���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H���,�)�)���6�W�U�D�W�H�J�\���*�U�R�Z�W�K���3�R�F�N�H�W�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�G���I�H�O�W���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���Y�H�U�\���J�R�R�G��
�P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���L�W���L�V���H�D�V�\���W�R���I�R�O�O�R�Z�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���S�R�L�Q�W�V���E�U�R�X�J�K�W���X�S���L�Q���W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���D���E�D�V�L�F���P�D�W�H�U�L�D�O�����7�K�H���6�7�)���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�H�U�P���*�U�R�Z�W�K���3�R�F�N�H�W����
�L�Q���W�K�H���V�H�Q�V�H���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���W�K�H���W�R�S�L�F�V���,�)�)���Q�H�H�G�V���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���J�U�R�Z�W�K�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�����7�K�H���*�U�R�Z�W�K���3�R�F�N�H�W�V���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�L�Y�H�Q���W�R���P�H�P�E�H�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����
��
�7�K�H���P�H�P�E�H�U�V���F�R�P�P�H�Q�W�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���D�G�G�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�R�L�Q�W�V����
���� �1�H�H�G���W�R���X�W�L�O�L�V�H���G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����V�S�H�F�W�D�W�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����
���� �7�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�S�R�U�W���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���L�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���E�H�I�R�U�H����

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S����
���� �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���*�D�P�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���P�H�H�W���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���I�H�Z�H�U���S�O�D�\�H�U�V��

�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���W�H�D�P�V��
�������������&�U�H�D�W�L�Q�J���Q�H�Z���D�Q�G���P�R�U�H���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H�V���R�I���W�K�H���*�D�P�H��



����������������������������������������������������������
��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�����}�P�v�]�•���������Ç���š�Z�����/�K����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���K�Œ���]�v���Œ�Ç���u���u�����Œ���}�(���'���/�^�&��

���‰�‰���v���]�Æ���í�ì����

�������Œ���•�•�W���� �W�Z�}�v���W�� ���r�u���]�o�W�� �� �����v�l�W�� ��
���o���l�]�À���v�š�]�����î�� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���î�ñ�� �}�(�(�]�����›�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�����������Œ�����]�š���^�µ�]�•�•���U�����,�r�ô�ó�ì�ì���<�º�•�v�����Z�š�U���^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v����
�&�/�r�ì�ì�õ�î�ì���,���o�•�]�v�l�]�U���&���Æ�W�� �t�����r�•�]�š���� �������}�µ�v�š���E�}�W���ì�ô�í�ô�r�ñ�ñ�õ�î�ì�ì�r�í�í�X���^�Á�]�(�š�W�����Z���^���,�•�•�ô�ì�������������������������W���P�����î��
�&�]�v�o���v���� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���ñ�ì�� �Á�Á�Á�X�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�� �/�����E�W�����,�ñ�î���ì�ð�ô�ï���ñ�ì�ñ�ñ���õ�î�ì�ì���í�í�ì�ì���ì�� ��

�������������3�U�L�R�U�L�W�L�V�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����L�P�S�U�R�Y�H���H���J�����V�H�O�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���G�H�Y���Z�H�E�V�L�W�H���F�R�Q�W�H�Q�W����
�������������/�R�F�D�O���U�H�I�H�U�H�H�V��
�������������*�H�Q�G�H�U���P�L�[�H�G���W�H�D�P�V���D���J�R�R�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��
�������������6�R�F�L�D�O���S�O�D�\�H�U�V���W�R���E�H�F�R�P�H���O�L�F�H�Q�V�H�G��
���� �,�Q�Y�L�W�H���.�H�\���S�H�U�V�R�Q�V���I�U�R�P���Q�H�Z���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�R���V�W�X�G�\���W�K�H���J�D�P�H���D�W���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W�V��
���� �,�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���Y�R�L�F�H���R�I���W�K�H���D�W�K�O�H�W�H�V���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��
���� �8�W�L�O�L�V�H���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���D�Q�G���J�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���$�W�K�O�H�W�K�H�V��
���� �3�H�U�V�R�Q�D�O���,�)�)���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�Q�W�D�F�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�\��
���� �:�R�U�N���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�Q���E�R�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����E�\��

�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���V�S�R�Q�V�R�U�V���Z�L�W�K���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��
���� �8�W�L�O�L�V�H���G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���D�O�V�R���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

��
��

������ �6�K�R�U�W���5�H�F�D�S���R�I���W�K�H���*�O�R�E�D�O���D�Q�G���6�S�R�U�W���V�S�H�F�L�I�L�F���7�U�H�Q�G�V��
�7�K�H���6�7�)���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H���(�P�H�U�J�L�Q�J���W�U�H�Q�G�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�G���K�R�Z���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�L�V��
�7�K�L�V���L�V���D�O�V�R���W�R���Z�R�U�N���D�V���D���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���W�K�H���6�7�)���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���,�)�)��
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J��
��
���� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���D�O�V�R���F�K�D�Q�J�H���V�S�R�U�W�V���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���K�R�Z���V�S�H�F�W�D�W�R�U�V��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�S�R�U�W�V�����P�R�E�L�O�H�����Y�L�U�W�X�D�O���H�W�F��������
���� �+�H�D�O�W�K�\���/�L�I�H�V�W�\�O�H���L�V���N�H�\���W�R���J�H�W���P�D�V�V�H�V���P�R�Y�L�Q�J���D�Q�G���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���0�R�Q�H�\���I�R�U���W�K�H���6�S�R�U�W���L�Q��

�)�X�W�X�U�H��
���� �7�K�H���9�R�L�F�H���R�I���$�W�K�O�H�W�H�V���R�I���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���D�Q�G���P�R�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
���� �1�X�P�E�H�U���R�I���+�R�V�W�V���I�R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�Y�H�Q�W���L�V���G�H�F�U�H�D�V�L�Q�J�����G�X�H���W�R���K�L�J�K���+�R�V�W���&�L�W�\���G�H�P�D�Q�G�V���D�Q�G��

�K�R�Z���W�K�H���L�Q�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���I�H�H�O���D�E�R�X�W���W�K�H���(�Y�H�Q�W�V����
���� �+�R�Z���W�K�H���(�I�I�H�F�W���R�I���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���D�Q�G���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�����Z�L�O�O���H�I�I�H�F�W��

�V�S�R�U�W�V���L�V���V�W�L�O�O���W�R���E�H���G�H�I�L�Q�H�G��
���� �6�S�R�U�W���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���W�R���E�H�F�R�P�H���H�Y�H�Q���P�R�U�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R��

�*�R�R�G���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\��
��

������ �7�K�H���6�W�U�D�W�H�J�\���Z�R�U�N�V�K�R�S���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���,�)�)���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���0�H�H�W�L�Q�J��
�7�K�H���D�L�P���L�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D���V�H�W���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�R�S�L�F�V���I�R�U���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�\���Z�R�U�N�V�K�R�S���W���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���,�)�)���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J�����7�K�H���L�G�H�D���L�V���W�R���E�U�L�H�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�\���3�U�R�F�H�V�V����
�2�E�M�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���W�K�H���7�L�P�H�W�D�E�O�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���D���N�H�\�Q�R�W�H���V�S�H�D�N�H�U���W�D�O�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���J�H�Q�H�U�D�O��
�V�S�R�U�W�V���U�H�O�D�W�H�G���V�W�U�D�W�H�J�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����7�K�H���6�W�U�D�W�H�J�\���L�V���W�K�H���P�D�L�Q���W�R�S�L�F���I�R�U���W�K�H���,�)�)���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�0�H�H�W�L�Q�J����
�7�K�H���6�7�)���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���W�R�S�L�F�V���D�Q�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���E�H���G�H�D�O�W���Z�L�W�K���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�V����
���� �)�L�U�V�W���Z�R�U�N���V�H�V�V�L�R�Q�����*�U�R�X�S�V���E�X�L�O�W���E�D�V�H���R�Q���P�H�P�E�H�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�L�]�H������

�R�� �'�H�I�L�Q�H���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�V�W���F�U�X�F�L�D�O���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���W�K�H���,�)�)���P�X�V�W���D�F�K�L�H�Y�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R��
�G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���V�S�R�U�W�����3�O�H�D�V�H���H�[�S�O�D�L�Q���Z�K�\��

�R�� �:�K�D�W���D�U�H���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�V�W���F�R�Q�F�U�H�D�W�H���W�K�U�H�D�W�V���I�R�U���I�X�W�X�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
�)�O�R�R�U�E�D�O�O���,�)�)��

���� �6�H�F�R�Q�G���Z�R�U�N���V�H�V�V�L�R�Q�����*�U�R�X�S�V���E�X�L�O�W���E�D�V�H�G���R�Q���J�H�R�J�U�D�S�K�\������
�R�� �:�K�D�W���G�R���Z�H���Q�H�H�G���W�R���G�R���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���7�D�U�J�H�W�V���R�I�����������"��
�R�� �:�K�D�W���D�U�H���W�K�H�V�H���W�D�U�J�H�W�V�"��

��
�7�K�H���6�7�)���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���U�X�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���,�)�)���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���Z�R�U�N���V�H�V�V�L�R�Q�V���L�Q��
�L�W�V���Q�H�[�W���P�H�H�W�L�Q�J����
��

��



����������������������������������������������������������
��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�����}�P�v�]�•���������Ç���š�Z�����/�K����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���K�Œ���]�v���Œ�Ç���u���u�����Œ���}�(���'���/�^�&��

���‰�‰���v���]�Æ���í�ì����

�������Œ���•�•�W���� �W�Z�}�v���W�� ���r�u���]�o�W�� �� �����v�l�W�� ��
���o���l�]�À���v�š�]�����î�� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���î�ñ�� �}�(�(�]�����›�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�����������Œ�����]�š���^�µ�]�•�•���U�����,�r�ô�ó�ì�ì���<�º�•�v�����Z�š�U���^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v����
�&�/�r�ì�ì�õ�î�ì���,���o�•�]�v�l�]�U���&���Æ�W�� �t�����r�•�]�š���� �������}�µ�v�š���E�}�W���ì�ô�í�ô�r�ñ�ñ�õ�î�ì�ì�r�í�í�X���^�Á�]�(�š�W�����Z���^���,�•�•�ô�ì�������������������������W���P�����ï��
�&�]�v�o���v���� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���ñ�ì�� �Á�Á�Á�X�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�� �/�����E�W�����,�ñ�î���ì�ð�ô�ï���ñ�ì�ñ�ñ���õ�î�ì�ì���í�í�ì�ì���ì�� ��

������ �:�K�D�W���W�\�S�H���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�U�H���Z�H���W�R���E�X�L�O�G�"��
�7�K�H���,�)�)���&�%���K�D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�D�W���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���W�R���K�D�Y�H���D���V�K�R�U�W���D�Q�G���Y�H�U�\���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�����Q�R�W���D���O�R�Q�J���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�����,�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���V�W�D�U�W���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���E�D�V�L�V��
�I�R�U���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�����L�W���Z�R�X�O�G���E�H���J�R�R�G���W�R���V�W�D�U�W���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�H�G�H�G���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H��
�G�R�F�X�P�H�Q�W����
��
�7�K�H���,�)�)���2�I�I�L�F�H���K�D�V���S�U�H�S�D�U�H�G���D���I�L�U�V�W���G�U�D�I�W���R�I���W�K�H���S�R�V�V�L�E�O�H���F�R�Q�W�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�\���'�R�F�X�P�H�Q�W����
�Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���Z�R�U�N���D�V���D���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q����
��
�����,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
���� �'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����5�D�W�L�R�Q�D�O�H�����6�W�U�X�F�W�X�U�H�����3�U�R�F�H�V�V��
�������3�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���2�E�M�H�F�W�L�Y�H��
�������+�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���,�)�)��
�������*�O�R�E�D�O���7�U�H�Q�G�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���)�O�R�R�U�E�D�O�O��
�������,�)�)���9�L�V�L�R�Q���D�Q�G���0�L�V�V�L�R�Q��
�������,�)�)���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���)�X�W�X�U�H�������������±������������
�������L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�\��
�������6�X�P�P�D�U�\���D�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�\���&�D�Q�Y�D�V��
��
�7�K�H���6�7�)���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�\���'�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���L�W�����,�W���Z�D�V��
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�J�U�H�H�G���W�K�D�W���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�D�Q���K�D�Y�H���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I���W�H�Q���S�D�J�H�V�����E�X�W���F�R�X�O�G���E�H���H�Y�H�Q��
�V�K�R�U�W�H�U���Z�L�W�K���V�L�[���W�R���H�L�J�K�W���S�D�J�H�V���D�Q�G���L�W���Q�H�H�G�V���V�R�P�H���N�L�Q�G���R�I���Y�L�V�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���W�R���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q��
�Z�K�D�W���Z�H���D�U�H���V�W�U�L�Y�L�Q�J���I�R�U����
��
��

������ �1�H�[�W���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���W�D�V�N�V��
�7�K�H���6�7�)�����Z�L�O�O���P�H�H�W���E�\���6�N�\�S�H���I�R�U���D���V�H�F�R�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H�������W�K���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U���D�W��������������
�&�(�7���������������(�(�7���D�Q�G���������������$�:�6�7������
��
�7�K�H���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���F�R�X�O�G���P�H�H�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���:�)�&���I�R�U���D�Q���X�Q�I�R�U�P�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���S�U�L�R�U���W�R��
�W�K�H���,�)�)���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���P�H�H�W�L�Q�J�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���W�L�P�H�W�D�E�O�H���L�V���Y�H�U�\���K�H�F�W�L�F���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�V������
��
�7�K�H���6�7�)���P�H�P�E�H�U�V���F�D�Q���F�R�P�H���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���W�K�H��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���X�Q�W�L�O���W�K�H�����W�K���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U����
��

��
������ �&�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J��

�0�U�����.�L�Q�J���W�K�D�Q�N�H�G���D�O�O���I�R�U���W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�O�R�V�H�G���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J����������������������������������������������������������������
�� �� �� ��



����������������������������������������������������������
��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�����}�P�v�]�•���������Ç���š�Z�����/�K����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���K�Œ���]�v���Œ�Ç���u���u�����Œ���}�(���'���/�^�&��

���‰�‰���v���]�Æ���í�ì����

�������Œ���•�•�W���� �W�Z�}�v���W�� ���r�u���]�o�W�� �� �����v�l�W�� ��
���o���l�]�À���v�š�]�����î�� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���î�ñ�� �}�(�(�]�����›�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�����������Œ�����]�š���^�µ�]�•�•���U�����,�r�ô�ó�ì�ì���<�º�•�v�����Z�š�U���^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v����
�&�/�r�ì�ì�õ�î�ì���,���o�•�]�v�l�]�U���&���Æ�W�� �t�����r�•�]�š���� �������}�µ�v�š���E�}�W���ì�ô�í�ô�r�ñ�ñ�õ�î�ì�ì�r�í�í�X���^�Á�]�(�š�W�����Z���^���,�•�•�ô�ì�������������������������W���P�����í��
�&�]�v�o���v���� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���ñ�ì�� �Á�Á�Á�X�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�� �/�����E�W�����,�ñ�î���ì�ð�ô�ï���ñ�ì�ñ�ñ���õ�î�ì�ì���í�í�ì�ì���ì�� ��

�� �� �� �� �� �+�H�O�V�L�Q�N�L�����)�L�Q�O�D�Q�G������������������������
��
��
�,�)�)���6�W�U�D�W�H�J�\�����������������������6�W�U�D�W�H�J�\���7�D�V�N���)�R�U�F�H�����6�7�)�����±���0�H�H�W�L�Q�J������
��
�7�L�P�H�������� ���������������D�W���������������&�(�7���������������(�(�7���������������$�:�6�7����
�� ��
�3�O�D�F�H���� �6�N�\�S�H����
��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �6�W�H�Y�H���.�L�Q�J�����&�K�D�L�U�����$�8�6���� �� ��
�� �-�X�Q�R�K���/�H�H�����$�7�&�����.�2�5���� �� ��
�� �.�D�D�U�L�Q�D���6�D�O�R�P�D�D�����)�,�1����
�� �)�L�O�L�S���6�X�P�D�Q�����&�=�(���� �� ����
�� �+�H�O�q�Q���:�L�N�O�X�Q�G���:�n�U�H�O�O�����6�:�(�������� ��
�� �0�L�F�K�D�H�O���=�R�V�V�����6�8�,���� �� ��
�� �0�H�U�L�W�D���%�U�X�X�Q�����,�)�)���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����,�)�)����
�� �-�R�K�Q���/�L�O�M�H�O�X�Q�G�����,�)�)���V�H�F�U�H�W�D�U�\���J�H�Q�H�U�D�O��
��
�(�[�F�X�V�H�G���� ����
��
�5�H�S�R�U�W��
��

������ �2�S�H�Q�L�Q�J����
�0�U�����.�L�Q�J���R�S�H�Q�H�G���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���Z�H�O�F�R�P�H�G���H�Y�H�U�\�R�Q�H���W�R���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�\��
�7�D�V�N���)�R�U�F�H�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�K�D�Q�N�H�G���D�O�O���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���I�R�U���W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�I�H�H�G�E�D�F�N���W�R���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�R�S�L�F�V�����)�X�U�W�K�H�U���0�U�����.�L�Q�J���P�D�G�H���D���U�H�F�D�S���R�I���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U���W�K�H��
�P�H�H�W�L�Q�J����
���� �7�R���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���W�R�S�L�F�V���I�R�U���W�K�H���,�)�)���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���0�H�H�W�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�\���Z�R�U�N�V�K�R�S���D�Q�G���E�X�L�O�G���R�Q���W�K�H��

�D�O�U�H�D�G�\���D�J�U�H�H�G���Z�R�U�N�V�K�R�S���W�R�S�L�F�V����
���� �'�L�V�F�X�V�V���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q��

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���S�H�U�V�R�Q�V���I�R�U���H�D�F�K���V�H�F�W�L�R�Q��
������

������ �6�K�R�U�W���5�H�F�D�S���I�U�R�P���O�D�V�W���P�H�H�W�L�Q�J��
�0�U�����.�L�Q�J���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���K�D�G���E�H�H�Q���Q�R���F�R�P�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���U�H�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H���O�D�V�W���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G��
�D�V�N�H�G���I�R�U���S�R�V�V�L�E�O�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�P�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���*�U�R�Z�W�K���3�R�F�N�H�W�V���D�Q�G���7�U�H�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���Z�R�U�N���D�V���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�W���W�K�H���,�)�)���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���0�H�H�W�L�Q�J����
��
�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���V�R�P�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���W�R���W�K�H���*�U�R�Z�W�K���3�R�F�N�H�W�V���E�\���D���S�H�U�V�R�Q���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���R�I��
�W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���J�U�R�X�S���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�‡�� �7�R�S�������F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���O�R�Z�H�U���O�H�Y�H�O���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����6�S�R�U�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q����
�‡�� �,�)�)���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�D�U�J�H�W���0�H�P�E�H�U���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����6�H�U�Y�L�F�H���O�H�Y�H�O����
�‡�� �+�L�J�K�H�U���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���:�)�&���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����Q�R�W���W�R�R���P�D�Q�\���W�H�D�P�V���W�R���O�R�Z�H�U���O�H�Y�H�O�������,�)�)���(�Y�H�Q�W�V����
��
�7�K�H���6�7�)���D�J�U�H�H�G���W�R���V�H�Q�G���R�X�W���W�K�H���*�U�R�Z�W�K���3�R�F�N�H�W�V���	���7�U�H�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���D���V�K�R�U�W��
�H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���,�)�)���0�H�P�E�H�U���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V����

��
������ �3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�)�)���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���0�H�H�W�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�\���Z�R�U�N�V�K�R�S��

�7�K�H���6�W�U�D�W�H�J�\���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�L�O�O���E�H���R�S�H�Q�H�G���E�\���0�U�����7�L�P�R���/�X�P�P�H�¶�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�Q���K�R�Z���W�K�H���,�2�&��
�V�H�H�V���W�K�H���V�S�R�U�W�V���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���K�R�Z���L�W���H�I�I�H�F�W�V���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���W�K�H���S�U�H���Z�R�U�N����
�Z�L�W�K���W�K�H���,�2�&���V�W�D�I�I���L�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�G�Y�L�V�H�G���W�K�D�W���0�U�����/�X�P�P�H���S�U�H�I�H�U�V���W�R���D�Q�V�Z�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����V�R���Z�H��



����������������������������������������������������������
��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�����}�P�v�]�•���������Ç���š�Z�����/�K����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���K�Œ���]�v���Œ�Ç���u���u�����Œ���}�(���'���/�^�&��

���‰�‰���v���]�Æ���í�ì����

�������Œ���•�•�W���� �W�Z�}�v���W�� ���r�u���]�o�W�� �� �����v�l�W�� ��
���o���l�]�À���v�š�]�����î�� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���î�ñ�� �}�(�(�]�����›�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�����������Œ�����]�š���^�µ�]�•�•���U�����,�r�ô�ó�ì�ì���<�º�•�v�����Z�š�U���^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v����
�&�/�r�ì�ì�õ�î�ì���,���o�•�]�v�l�]�U���&���Æ�W�� �t�����r�•�]�š���� �������}�µ�v�š���E�}�W���ì�ô�í�ô�r�ñ�ñ�õ�î�ì�ì�r�í�í�X���^�Á�]�(�š�W�����Z���^���,�•�•�ô�ì�������������������������W���P�����î��
�&�]�v�o���v���� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���ñ�ì�� �Á�Á�Á�X�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�� �/�����E�W�����,�ñ�î���ì�ð�ô�ï���ñ�ì�ñ�ñ���õ�î�ì�ì���í�í�ì�ì���ì�� ��

�F�R�X�O�G���W�K�L�Q�N���R�I���D���I�H�Z���W�R���E�H���D�V�N�H�G���I�U�R�P���W�K�H���6�7�)���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���W�K�H�Q���J�X�L�G�H���X�V���L�Q��
�W�K�H���U�L�J�K�W���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���L�W���Z�D�V���D�J�U�H�H�G���W�K�D�W���W�K�H���6�7�)��
�P�H�P�E�H�U�V���Z�L�O�O���H�L�W�K�H�U���D�V�N���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���R�U���D�V�N���V�R�P�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���D�V�N���W�K�H��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V������
���� �+�R�Z���Z�L�O�O���P�H�G�L�D���D�Q�G���W�K�H���X�V�H���R�I���L�W���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��
���� �+�R�Z���Z�L�O�O���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S�V���P�D�U�N�H�W���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���K�R�Z���Z�L�O�O���D�I�I�H�F�W���V�S�R�U�W�V�"��
���� �&�D�Q���\�R�X���H�Y�D�O�X�D�W�H���R�Q���R�X�U���P�D�M�R�U���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���K�R�Z���V�K�R�X�O�G���W�K�H�\���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�"��
���� �+�R�Z���G�R���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���R�U�J�D�Q�L�V�H���W�K�H�L�U���V�S�R�U�W�V���±���Z�L�O�O���W�K�H�U�H���E�H���D�Q�\���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���F�O�X�E�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�"��
���� �:�K�D�W���N�L�Q�G���R�I���Q�H�Z���P�H�G�L�D���F�K�D�Q�Q�H�O�V���Z�L�O�O���E�H���W�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���D�Q�G���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���V�W�D�\���D�O�L�Y�H�"��
���� �:�K�D�W���D�E�R�X�W���W�K�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���W�R���I�L�Q�G���K�R�V�W���F�L�W�L�H�V�"��
���� �:�K�D�W���L�V���\�R�X�U���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�����V�K�R�X�O�G���Z�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�H���R�I���R�Z�Q���7�9���V�L�J�Q�D�O���R�U���U�H�O�D�\��

�R�Q���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I���7�9���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�"��
���� �+�R�Z���G�R���\�R�X���S�H�U�F�H�L�Y�H���W�K�H���,�)�)���%�U�D�Q�G�"��
��
�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�\���Z�R�U�N�V�K�R�S�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���,�)�)���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���0�H�H�W�L�Q�J���O�R�R�N�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\��
�O�L�N�H���W�K�L�V����
������������������������ �.�H�\�Q�R�W�H���6�S�H�H�F�K�����0�U�����7�L�P�R���/�X�P�P�H�����,�2�&���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�L�R�Q��
�� �� �6�W�U�D�W�H�J�L�F���L�V�V�X�H�V�������0�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���9�L�V�L�E�L�O�L�W�\�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���4���$��
������������������������ �,�)�)���6�W�U�D�W�H�J�\���3�U�R�F�H�V�V�����)�O�R�R�U�E�D�O�O���*�U�R�Z�W�K���S�R�F�N�H�W�V���D�Q�G���)�X�W�X�U�H���'�L�U�H�F�W�L�R�Q�����-�/����
������������������������ �:�R�U�N�V�K�R�S���������+�R�Z���W�R���V�H�F�X�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���J�U�R�Z�W�K���R�I���)�O�R�R�U�E�D�O�O�"��
�� �� �������P�L�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���������P�L�Q���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J���±���)�R�U�P�D�W���W�R���E�H���G�H�F�L�G�H�G���E�\���6�7�)��
�� �� �6�7�)���P�H�P�E�H�U�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�V��
������������������������ �/�L�J�K�W���O�X�Q�F�K��
��
������������������������ �:�R�U�N�V�K�R�S���������:�K�D�W���L�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���7�D�U�J�H�W�V�"��

�������P�L�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���������P�L�Q���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J���±���)�R�U�P�D�W���W�R���E�H���G�H�F�L�G�H�G���E�\���6�7�)��
��

�7�K�H���6�7�)���G�L�V�F�X�V�V�H�G���Z�K�D�W���U�H�V�X�O�W�V���Z�H���Z�D�Q�W���W�R���J�H�W���R�X�W���I�U�R�P���W�K�H���P�H�P�E�H�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q��
�W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�\���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���G�L�U�H�F�W���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���Z�D�\����
��
�)�X�U�W�K�H�U���W�K�H���L�G�H�D���L�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D���O�L�V�W���R�I���P�D�\�E�H���������F�R�Q�F�U�H�D�W�H���\�H�V���Q�R���)�O�D�V�K���4�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���W�K�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�R�X�O�G���D�Q�V�Z�H�U���H�L�W�K�H�U���L�Q���W�K�H���J�U�R�X�S�V���R�U���M�X�V�W���D�V���V�L�Q�J�O�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�R�V�W�H�U��
�D�Q�G���F�U�H�D�W�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����7�K�H���6�7�)���L�V���W�R���G�H�I�L�Q�H���W�K�H�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J����
�7�K�H���6�7�)���D�J�U�H�H�G���W�R���F�R�O�O�H�F�W���V�R�P�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H�Q���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H�P���W�R���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S����
�����,�)�)���V�K�R�X�O�G���F�U�H�D�W�H���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���J�D�P�H���I�R�U�P�D�W���Z�K�H�U�H���E�R�W�K���J�H�Q�G�H�U�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���V�D�P�H������
�������W�H�D�P���������Y�V��������
�����,�)�)���V�K�R�X�O�G���F�U�H�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���J�D�P�H���I�R�U�P�D�W���Z�L�W�K���O�H�V�V���S�O�D�\�H�U�V���R�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�"��
�����,�)�)���V�K�R�X�O�G���F�U�H�D�W�H���D���J�O�R�E�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���Z�D�W�F�K���W�R�S���O�H�D�J�X�H�V���O�L�Y�H�"��
�����2�X�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���L�V���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���L�Q�Y�H�V�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q�W�R���V�K�D�U�L�Q�J���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����(�2�7�2���"��
�����*�H�W�W�L�Q�J���L�Q�W�R���2�O�\�P�S�L�F�V���L�V���Q�R�W���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\�����E�X�W���R�Q�H���J�R�D�O���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H���D�V���W�K�H���V�S�R�U�W����
�����G�H�Y�H�O�R�S�V�"��
�����,�)�)���V�K�R�X�O�G���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W���W�R���V�H�O�H�F�W�H�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���I�R�U���D���G�H�I�L�Q�H�G���S�H�U�L�R�G�����W�K�H�Q����
�������F�K�D�Q�J�H���W�R���Q�H�[�W���R�Q�H�V�"��
�����,�)�)���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���P�R�U�H���I�R�F�X�V���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���V�S�R�U�W���I�R�U���P�D�V�V�H�V�������K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H��
�����,�)�)���V�K�R�X�O�G���R�U�J�D�Q�L�]�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�V���L�Q���H�Y�H�U�\���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W��
�����,�)�)���V�K�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���0�$�
�V���P�R�U�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���E�U�D�Q�G����
�����7�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���:�)�&���J�D�P�H���I�R�U�P�D�W���V�K�R�X�O�G���U�H�P�D�L�Q���V�D�P�H��
�����7�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���:�)�&���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���G�R�H�V���Q�R�W���V�H�U�Y�H���P�R�V�W���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
�����,�)�)���U�X�O�H�V���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���F�K�D�Q�J�H�G���G�X�H���W�R���H�[�W�H�U�Q�D�O���I�D�F�W�R�U�V��
�����7�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���V�K�R�X�O�G���E�H���F�O�R�V�L�Q�J���W�K�H���J�D�S�V���E�H�K�L�Q�G���W�R�S���������E�R�W�K���I�R�U���,�)�)���D�Q�G���0�$�V��



����������������������������������������������������������
��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�����}�P�v�]�•���������Ç���š�Z�����/�K����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���K�Œ���]�v���Œ�Ç���u���u�����Œ���}�(���'���/�^�&��

���‰�‰���v���]�Æ���í�ì����

�������Œ���•�•�W���� �W�Z�}�v���W�� ���r�u���]�o�W�� �� �����v�l�W�� ��
���o���l�]�À���v�š�]�����î�� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���î�ñ�� �}�(�(�]�����›�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�����������Œ�����]�š���^�µ�]�•�•���U�����,�r�ô�ó�ì�ì���<�º�•�v�����Z�š�U���^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v����
�&�/�r�ì�ì�õ�î�ì���,���o�•�]�v�l�]�U���&���Æ�W�� �t�����r�•�]�š���� �������}�µ�v�š���E�}�W���ì�ô�í�ô�r�ñ�ñ�õ�î�ì�ì�r�í�í�X���^�Á�]�(�š�W�����Z���^���,�•�•�ô�ì�������������������������W���P�����ï��
�&�]�v�o���v���� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���ñ�ì�� �Á�Á�Á�X�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�� �/�����E�W�����,�ñ�î���ì�ð�ô�ï���ñ�ì�ñ�ñ���õ�î�ì�ì���í�í�ì�ì���ì�� ��

���� �,�)�)���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�R���F�K�D�Q�J�H���L�W�V���Q�D�P�H���W�R���:�R�U�O�G���)�O�R�R�U�E�D�O�O��
���� �,�)�)���V�K�R�X�O�G���S�X�V�K���P�R�U�H���W�R�Z�D�U�G�V���K�D�Y�L�Q�J���Z�R�P�H�Q�¶�V���W�H�D�P�V���L�Q���W�K�H���:�R�U�O�G���*�D�P�H�V�����D�O�V�R���L�I���L�W����

�P�H�D�Q�V���W�K�D�W���O�H�V�V���P�H�Q�¶�V���W�H�D�P�V���D�U�H���L�Q��
���� �,�)�)���V�K�R�X�O�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���E�X�L�O�G���R�Z�Q���P�X�O�W�L���V�S�R�U�W���H�Y�H�Q�W�V��
���� �,�)�)���W�R���V�W�U�L�Y�H���W�R�Z�D�U�G�V���K�D�Y�L�Q�J���P�R�U�H���M�X�Q�L�R�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���W�R���S�O�D�\���:�)�&�¶�V��
��
�7�K�H���6�7�)���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�K�H���E�D�V�L�F���W�R�S�L�F�V���I�R�U���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����D�V���G�H�F�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���P�H�H�W�L�Q�J����
�:�R�U�N�V�K�R�S�����������*�U�R�X�S�V���E�X�L�O�W���E�D�V�H���R�Q���P�H�P�E�H�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�L�]�H������
�����'�H�I�L�Q�H���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�V�W���F�U�X�F�L�D�O���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���W�K�H���,�)�)���P�X�V�W���D�F�K�L�H�Y�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H������
�����V�S�R�U�W�����3�O�H�D�V�H���H�[�S�O�D�L�Q���Z�K�\��
�����:�K�D�W���D�U�H���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�V�W���F�R�Q�F�U�H�D�W�H���W�K�U�H�D�W�V���I�R�U���I�X�W�X�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���)�O�R�R�U�E�D�O�O���,�)�)��
��
�:�R�U�N�V�K�R�S�����������*�U�R�X�S�V���E�X�L�O�W���E�D�V�H�G���R�Q���J�H�R�J�U�D�S�K�\������
�����:�K�D�W���G�R���Z�H���Q�H�H�G���W�R���G�R���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���7�D�U�J�H�W�V���R�I�����������"��
�����:�K�D�W���D�U�H���W�K�H�V�H���W�D�U�J�H�W�V�"��
��
�7�K�H���6�7�)���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�Q�G���D�J�U�H�H�G���W�K�D�W���L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���K�D�Y�H���V�R�P�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
�W�R���V�W�H�H�U���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����7�K�H���2�I�I�L�F�H���Z�L�O�O���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H��
�Z�R�U�N�V�K�R�S����
��
�,�W���Z�D�V���G�H�F�L�G�H�G���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���S�U�R�G�X�F�H���D���V�L�J�Q�D�W�R�U�\���S�U�R�G�X�F�W���I�R�U���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�����E�X�W���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I��
�Z�K�D�W���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���Z�D�V���Q�R�W���I�L�Q�D�O�L�V�H�G��
��
�,�W���Z�D�V���D�J�U�H�H�G���W�K�D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���V�K�R�X�O�G���E�H���G�R�Q�H���R�Q���D���W�H�P�S�O�D�W�H���E�D�V�H�G���R�Q��
�W�K�H���*�U�R�Z�W�K���3�R�F�N�H�W�¶�V�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�D�N�H���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�H�H�G�E�D�F�N���H�D�V�L�H�U������

��
������ �:�K�D�W���W�\�S�H���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�U�H���Z�H���W�R���E�X�L�O�G�"��

�7�K�H���6�7�)���D�J�U�H�H�G���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�R���E�H���E�X�L�O�W������
�0�U�����/�L�O�M�H�O�X�Q�G���P�D�G�H���D���V�K�R�U�W���U�H�F�D�S���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���K�R�Z���W�R���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�F�K�D�S�W�H�U�V�����7�K�H���6�7�)���I�H�O�W���L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���,�)�)���6�W�U�D�W�H�J�\���Z�L�O�O���E�H���D���J�X�L�G�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�����Q�R�W���D��
�G�H�W�D�L�O�H�G���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���Z�D�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G����
��
�����,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �� �� �+�H�O�p�Q��
���� �'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����5�D�W�L�R�Q�D�O�H�����6�W�U�X�F�W�X�U�H�����3�U�R�F�H�V�V��
�������3�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�������� �� �-�X�Q�R�K��
�������+�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���,�)�)�� �� �-�R�K�Q��
�������*�O�R�E�D�O���7�U�H�Q�G�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���)�O�R�R�U�E�D�O�O�������� �.�D�D�U�L�Q�D��
�������,�)�)���9�L�V�L�R�Q���D�Q�G���0�L�V�V�L�R�Q�� �� �)�L�O�L�S��
�������,�)�)���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���)�X�W�X�U�H�������������±������������������ �0�L�F�K�D�H�O��
�������L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�\�������� �6�W�H�Y�H��
�������6�X�P�P�D�U�\���D�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�\���&�D�Q�Y�D�V�������� �0�H�U�L�W�D��
��
�7�K�H���L�G�H�D���L�V���W�R���I�L�U�V�W���E�X�L�O�G���D���O�L�V�W���R�I���V�X�E���W�R�S�L�F�V���D�Q�G���S�R�L�Q�W�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���F�K�D�S�W�H�U�V�����W�R���J�H�W���D���I�H�H�O�L�Q�J��
�R�I���Z�K�D�W���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���Z�L�O�O���O�R�R�N���O�L�N�H�����7�K�H���6�7�)���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�L�U���S�D�U�W���U�H�D�G�\���E�\���P�L�G��
�-�D�Q�X�D�U�\�����V�R���W�K�D�W���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���F�D�Q���I�R�U�P���D���Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�K�D�S�W�H�U�V�����E�H�I�R�U�H���W�K�H���Q�H�[�W��
�P�H�H�W�L�Q�J����
��
��
��
��



����������������������������������������������������������
��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�����}�P�v�]�•���������Ç���š�Z�����/�K����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���K�Œ���]�v���Œ�Ç���u���u�����Œ���}�(���'���/�^�&��

���‰�‰���v���]�Æ���í�ì����

�������Œ���•�•�W���� �W�Z�}�v���W�� ���r�u���]�o�W�� �� �����v�l�W�� ��
���o���l�]�À���v�š�]�����î�� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���î�ñ�� �}�(�(�]�����›�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�����������Œ�����]�š���^�µ�]�•�•���U�����,�r�ô�ó�ì�ì���<�º�•�v�����Z�š�U���^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v����
�&�/�r�ì�ì�õ�î�ì���,���o�•�]�v�l�]�U���&���Æ�W�� �t�����r�•�]�š���� �������}�µ�v�š���E�}�W���ì�ô�í�ô�r�ñ�ñ�õ�î�ì�ì�r�í�í�X���^�Á�]�(�š�W�����Z���^���,�•�•�ô�ì�������������������������W���P�����ð��
�&�]�v�o���v���� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���ñ�ì�� �Á�Á�Á�X�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�� �/�����E�W�����,�ñ�î���ì�ð�ô�ï���ñ�ì�ñ�ñ���õ�î�ì�ì���í�í�ì�ì���ì�� ��

������ �1�H�[�W���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���W�D�V�N�V��
�7�K�H���6�7�)���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���G�D�W�H�V���I�R�U���D���I�D�F�H���W�R���I�D�F�H���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���������������W�R��
�H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H���,�)�)���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���V�W�D�U�W���W�K�H���G�U�D�I�W�L�Q�J���R�I���D�����V�W���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���,�)�)���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�P�H�H�W�L�Q�J�����'�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���I�R�U���W�K�H���I�D�F�H���W�R���I�D�F�H���P�H�H�W�L�Q�J�����Z�H���F�D�Q���W�K�H�Q���S�O�D�Q���L�Q���D�Q�R�W�K�H�U��
�6�N�\�S�H���P�H�H�W�L�Q�J���L�I���Q�H�H�G�H�G�����7�K�H���G�D�W�H���L�V���V�H�W���I�R�U���W�K�H�������������������������������L�Q���=�X�U�L�F�K�����6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G����
��
�7�K�H���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���F�R�X�O�G���P�H�H�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���:�)�&���I�R�U���D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H��
�,�)�)���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���P�H�H�W�L�Q�J�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���W�L�P�H�W�D�E�O�H���L�V���Y�H�U�\���K�H�F�W�L�F���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�V������
��

��
������ �&�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J��

�0�U�����.�L�Q�J���W�K�D�Q�N�H�G���H�Y�H�U�\�R�Q�H���I�R�U���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���F�O�R�V�H�G���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J����
��
���������������������������������������������������������� �� �� ��



��

��

�'�(�&�(�0�%�(�5�������������±���)�/�2�2�5�%�$�/�/���,�1���/�$�7�,�1���$�0�(�5�,�&�$���������$�3�3�(�1�'�,�;��������
��
�7�K�H�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�R�P�H���D�F�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���O�D�V�W���S�H�U�L�R�G���R�I���W�K�H���\�H�D�U����
��
�'�X�H���W�R���W�K�H���V�O�R�Z���J�U�R�Z�W�K�����W�K�H���O�D�F�N���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���V�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �F�D�X�V�L�Q�J�� �L�Q�� �V�R�P�H��
�D�U�H�D�V�����,���K�D�Y�H���S�U�R�G�X�F�H�G���D�Q�G���V�H�Q�W���D���Q�H�Z���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�R���D�O�O���W�K�H���F�R�Q�W�D�F�W�V����
��
�³�%�D�V�L�F�� �L�G�H�D�V�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �I�O�R�R�U�E�D�O�O�� �L�Q�� �D�� �Q�H�Z��
�F�R�X�Q�W�U�\�� ���� �U�H�J�L�R�Q�´�� ���� �L�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �V�H�Q�W�� �L�Q�� �6�S�D�Q�L�V�K�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\���W�R�� �W�K�H�� �³�R�I�I�L�F�L�D�O�´��
�F�R�Q�W�D�F�W�V���L�Q���H�D�F�K���F�R�X�Q�W�U�\���E�X�W���D�O�V�R���W�R���D�Q�\�R�Q�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H����
��
�7�K�H�� �D�L�P�� �R�I�� �L�W�� �L�V�� �W�R�� �J�L�Y�H�� �H�Y�H�U�\�R�Q�H�� �D�� �P�R�U�H�� �F�O�H�D�U�� �P�D�S�� �R�I���K�R�Z�� �W�R�� �S�U�R�F�H�H�G����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�L�V����
�‡�� �+�R�Z���Z�H���F�D�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���I�O�R�R�U�E�D�O�O���L�Q���D���Q�H�Z���U�H�J�L�R�Q����
�‡�� �%�D�V�L�F���R�I���,�)�)��
�‡�� �)�L�U�V�W���V�W�H�S�V�������S�O�D�\�L�Q�J�������J�U�R�Z�L�Q�J�������R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J��
�‡�� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�‡�� �'�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�D�Q�X�D�O���W�R���G�R�Z�Q�O�R�D�G��
��
�7�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���V�H�Q�W���W�R���)�O�R�R�U�E�D�O�O���$�O�O�����6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G�����E�X�W���Q�R�W��
�D�Q�\���P�R�U�H���D�Q�V�Z�H�U�����Q�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H�P����
��

�6�,�7�8�$�7�,�2�1���%�<���&�2�8�1�7�5�<��������
��

�x�� �%�5�$�6�,�/�������$�G�U�L�D�Q�R���6�H�U�D�I�L�P��
��
�0�R�V�W���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���D�F�W�L�R�Q���G�R�Q�H���L�Q���W�K�L�V���S�H�U�L�R�G���D�P�R�Q�J���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���/�D�W�L�Q��

�$�P�H�U�L�F�D���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���&�D�P�S�H�R�Q�D�W�R���%�U�D�V�L�O�H�L�U�R���G�H���)�O�R�R�U�E�D�O�O���S�O�D�\�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I��
�1�R�Y�H�P�E�H�U������

�9�H�U�\���Z�H�O�O���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�Q�G���Z�L�W�K���D���E�L�J���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�D�O�V�R���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�R�Q����

�:�H���K�D�G���V�R�P�H���P�R�Q�W�K�V���D�J�R���D���F�R�Q�W�D�F�W���I�U�R�P���)�L�Q�O�D�Q�G���Z�K�R���Z�D�V���J�R�L�Q�J���W�R���%�U�D�]�L�O��
�D�Q�G���D�V�N�H�G���K�R�Z���W�R���S�U�R�F�H�H�G���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���K�H�O�S�����%�X�W�����D�V���P�D�Q�\���W�L�P�H�V���K�D�S�S�H�Q�H�G�����Q�R�W��
�D�Q�\���I�X�U�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���K�L�P����

��
�x�� �&�2�/�2�0�%�,�$���������-�R�V�H���)�H�U�Q�D�Q�G�R���*�y�P�H�]�������2�V�Q�H�L�G�H�U���2�U�W�H�J�D��

��
�1�R�W���D�Q�\���³�R�I�I�L�F�L�D�O�´���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���D�Q�\���R�I���W�K�H�P������
�:�H���K�D�G���D���F�R�Q�W�D�F�W���V�R�P�H���Z�H�H�N�V���D�J�R���I�U�R�P���D���6�Z�H�G�L�V�K���O�D�G�\���Z�K�R���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J��

�D�� �W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W�� �L�Q�� �&�R�O�R�P�E�L�D�� �I�R�U�� �-�X�O�\�� ������������ �:�H�� �K�D�Y�H�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �H�D�F�K�� �R�W�K�H�U�� �V�H�Y�H�U�D�O��
�W�L�P�H�V�� �D�Q�G�� �W�U�L�H�G�� �W�R�� �P�D�N�H�� �W�K�H�P�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �Z�K�D�W�� �D�U�H�� �W�K�H���N�H�\�� �S�R�L�Q�W�V�� �R�Q��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����1�R�W���D�Q�\���P�R�U�H���Q�H�Z�V���V�L�Q�F�H���W�Z�R���Z�H�H�N�V���D�J�R�����7�K�H�\���K�D�Y�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���D��
�I�D�F�H�E�R�R�N���S�D�J�H���L�Q���6�Z�H�G�L�V�K���D�Q�G���(�Q�J�O�L�V�K����

��
�x�� �'�2�0�,�1�,�&�$�1���5�(�3�8�%�/�,�&�������3�U�R�I�����2�V�Y�D�O�G�R���&�D�E�U�H�U�D������

�1�R���Q�H�Z�V���I�U�R�P���K�H�U�H��
�x�� �9�(�1�(�=�8�(�/�$�������$�O�H�M�D�Q�G�U�R���5�X�V�V�R���0�H�Q�G�R�]�D������

�1�R���Q�H�Z�V���I�U�R�P���K�H�U�H��
�x�� �$�5�*�(�1�7�,�1�$�������*�O�R�U�L�D���0�D�Q�U�L�T�X�H�]���±���$�Q�D�O�L�D���-�H�Q�V�H�Q��



��

��

�$���Q�H�Z���S�H�U�V�R�Q���J�R�W���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���X�V�����7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�D�V���V�H�Q�W���E�X�W���Q�R��
�P�R�U�H���Q�H�Z�V���D�I�W�H�U���W�K�D�W����

��
�x�� �0�(�;�,�&�2���������7�H�L�M�R���9�L�H�Q�R�O�D��
�8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\���K�H���K�D�V���T�X�L�W�W�H�G���I�U�R�P���I�O�R�R�U�E�D�O�O�����,�Q���W�K�L�V���P�R�P�H�Q�W���Z�H���G�R���Q�R�W��

�K�D�Y�H���D�Q�\���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H�U�H��
��

�x�� �3�$�1�$�0�$�������*�D�E�U�L�H�O���9�D�O�G�H�V��
�1�R���Q�H�Z�V���I�U�R�P���K�H�U�H��
��
�x�� �&�+�,�/�(�������)�H�O�L�S�H���4�X�L�U�R�]����

���1�R���Q�H�Z�V���I�U�R�P���K�H�U�H��
��

�x�� �(�&�8�$�'�2�5��
�1�R���Q�H�Z�V���I�U�R�P���K�H�U�H��





����������������������������������������������������������
��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �����Z�����}�P�v�]�•���������Ç���š�Z�����/�K����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �����K�Œ���]�v���Œ�Ç���u���u�����Œ���}�(���'���/�^�&��
�� �� ���W�W���E���/�y���í�ï��

�������Œ���•�•�W���� �W�Z�}�v���W�� ���r�u���]�o�W�� �� �����v�l�W�� ��
���o���l�]�À���v�š�]�����î�� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���î�ñ�� �}�(�(�]�����›�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�����������Œ�����]�š���^�µ�]�•�•���U�����,�r�ô�ó�ì�ì���<�º�•�v�����Z�š�U���^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v����
�&�/�r�ì�ì�õ�î�ì���,���o�•�]�v�l�]�U���&���Æ�W�� �t�����r�•�]�š���� �������}�µ�v�š���E�}�W���ì�ô�í�ô�r�ñ�ñ�õ�î�ì�ì�r�í�í�X���^�Á�]�(�š�W�����Z���^���,�•�•�ô�ì�������������������������W���P�����í��
�&�]�v�o���v���� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���ñ�ì�� �Á�Á�Á�X�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�� �/�����E�W�����,�ñ�î���ì�ð�ô�ï���ñ�ì�ñ�ñ���õ�î�ì�ì���í�í�ì�ì���ì�� ��

������������������ �� �� �� ���������������������������������+�H�O�V�L�Q�N�L�����)�L�Q�O�D�Q�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������W�K��������������

��

�7�R������
�0�U�����6�W�H�Y�H���0�L�V�W�U�R�W��
�9�3���6�S�R�U�W��
�7�K�H���:�R�U�O�G���*�D�P�H�V������������
�%�L�U�P�L�Q�J�K�D�P���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�%�\���H�P�D�L�O��
��

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��

�5�H�����$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�S�R�U�W�V���3�U�R�J�U�D�P��

��

�'�H�D�U���0�U�����0�L�V�W�U�R�W����

��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���W�K�H���N�L�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���%�L�U�P�L�Q�J�K�D�P���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����%�2�&�����W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���W�K�H��
�'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�S�R�U�W�V���3�U�R�J�U�D�P����

�7�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �)�O�R�R�U�E�D�O�O�� �)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�� ���,�)�)���� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �)�O�R�R�U�E�D�O�O�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
���8�6�)�E�$������ �Z�R�X�O�G�� �O�L�N�H�� �W�R�� �I�X�O�O�\�� �X�W�L�O�L�]�H�� �W�K�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �V�K�R�Z�F�D�V�H�� �)�O�R�R�U�E�D�O�O�� �D�V�� �D�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �7�:�*��
�'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�S�R�U�W�V���3�U�R�J�U�D�P�����:�H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V����

�6�S�R�U�W�V���*�D�U�G�H�Q��
�%�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����K�R�Z���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���D�Q�G���V�K�R�Z�F�D�V�H���R�X�U���V�S�R�U�W�����Z�H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D���³�7�U�\���R�X�W��
�)�O�R�R�U�E�D�O�O�´���L�Q���D���0�L�Q�L���U�L�Q�N���Z�L�W�K���W�K�H���V�L�]�H���R�I���������[�������P�����W�K�H���U�L�Q�N���F�D�Q���E�H���V�P�D�O�O�H�U���L�I���D�Q���L�V�V�X�H�������V�R�P�H���W�K�U�H�H���R�U���I�R�X�U��
�W�L�P�H�V���D���G�D�\���I�R�U���D�E�R�X�W���������P�L�Q�X�W�H�V�����,�Q���W�K�H���W�L�P�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V�����W�K�H���U�L�Q�N���L�V���I�U�H�H���I�R�U���W�K�H���D�Q�\�R�Q�H���W�R���J�R��
�D�Q�G���W�H�V�W���K�R�Z���W�R���S�O�D�\���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�L�F�N���D�Q�G���E�D�O�O����

�:�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H�I�R�U�H���W�K�H���7�U�\���R�X�W���V�H�V�V�L�R�Q�V���R�U�J�D�Q�L�V�H���D���³�%�H�D�W���W�K�H���*�R�D�O�L�H�´���V�H�V�V�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���D�Q�\�R�Q�H���F�D�Q���W�U�\���W�R��
�W�D�N�H���D���3�H�Q�D�O�W�\���6�K�R�W���Z�L�W�K���D���J�R�D�O�L�H�����:�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���U�X�Q���D���6�S�H�H�G���V�K�R�R�W�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�Z�L�O�O���W�U�\���W�R���V�K�R�R�W���D�V���I�D�V�W���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H������

�:�H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���U�X�Q���W�K�L�V���I�U�R�P���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���W�K�H���(�Y�H�Q�W���D�Q�G���D���I�H�Z���G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���)�O�R�R�U�E�D�O�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����:�H��
�Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���X�V�H���W�K�L�V���D�V���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���J�D�P�H�V���D�Q�G���W�K�H�Q���W�R���L�Q�Y�L�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���S�H�U�V�R�Q�V���W�R���F�R�P�H���D�Q�G��
�W�H�V�W���W�K�H���V�S�R�U�W�����:�H���F�D�Q���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���W�L�P�H�W�D�E�O�H���P�R�U�H���L�Q���G�H�W�D�L�O����

�$�V�� �D�� �Y�H�U�\�� �O�R�Z���H�Q�W�U�\�� �V�S�R�U�W���� �Z�H�� �G�R�Q�¶�W�� �Q�H�H�G�� �D�Q�\�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �I�O�R�R�U�L�Q�J���� �D�V�� �Z�H�� �F�D�Q�� �M�X�V�W�� �S�O�D�\�� �R�Q�� �D�Q�\�� �I�O�D�W�� �V�X�U�I�D�F�H��
�R�X�W�G�R�R�U�V���������:�K�D�W���Z�H���Q�H�H�G���L�V���W�K�H���V�S�D�F�H���I�R�U���W�K�H���U�L�Q�N���D�Q�G���D���E�R�R�W�K���Q�H�[�W���W�R���L�W�����:�H���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���U�L�Q�N�����V�W�L�F�N�V����
�E�D�O�O�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�H�H�G�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�����:�H���Z�L�O�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�L�V���Z�L�W�K���W�K�H���8�6�)�E�$����

�7�K�H�� �L�G�H�D���L�V���D�O�V�R�� �W�R���R�U�J�D�Q�L�]�H�� �V�R�P�H�� �³�&�H�O�H�E�U�L�W�\�� �*�D�P�H�V�´�� �L�Q�� �W�K�H���U�L�Q�N���R�Q�H�V�� �D�� �G�D�\���� �Z�L�W�K�� �I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H�� �%�2�&�� �Y�V��
�,�)�)�� �R�U�� �V�L�P�L�O�D�U�� �J�D�P�H�V���� �:�H�� �K�D�Y�H�� �V�W�D�U�W�H�G�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H�� �V�R�P�H�� �3�D�U�D�)�O�R�R�U�E�D�O�O�� �J�U�R�X�S�V���� �O�L�N�H��
�6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�H���D���J�D�P�H���Z�L�W�K���W�K�H�P����

�7�K�H���8�6�)�E�$���Z�L�O�O���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���,�)�)���U�X�Q���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�7�K�H���:�R�U�O�G���*�D�P�H�V���3�O�D�]�D���6�W�D�J�H��
�:�H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���X�V�H���7�K�H���:�R�U�O�G���*�D�P�H�V���3�O�D�]�D���6�W�D�J�H���I�R�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�S�R�W�V���W�R���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���W�K�H��
�7�:�*�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �:�H�� �Z�R�X�O�G���X�V�H�� �V�R�P�H�� �V�K�R�U�W���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �9�L�G�H�R�� �V�S�R�U�W�V���� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �3�O�D�\�H�U�� �,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V��
�D�Q�G���V�R�P�H���3�O�D�\�H�U���³�7�U�L�F�N���V�H�V�V�L�R�Q�V�´�����=�R�U�U�R�������(�D�F�K���V�H�V�V�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���D�U�R�X�Q�G���������������P�L�Q�X�W�H�V����

�:�H���D�U�H���R�S�H�Q���W�R���K�H�D�U���Z�K�D�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���\�R�X���K�D�Y�H���W�R���R�I�I�H�U���I�R�U���W�K�H���W�L�P�H�W�D�E�O�H�����E�X�W���Z�H���Z�R�X�O�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���W�K�H��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���U�X�Q���W�K�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�S�R�W�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���7�U�\���R�X�W���V�H�V�V�L�R�Q�V�����L�I���S�R�V�V�L�E�O�H����

��



����������������������������������������������������������
��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �����Z�����}�P�v�]�•���������Ç���š�Z�����/�K����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �����K�Œ���]�v���Œ�Ç���u���u�����Œ���}�(���'���/�^�&��
�� �� ���W�W���E���/�y���í�ï��

�������Œ���•�•�W���� �W�Z�}�v���W�� ���r�u���]�o�W�� �� �����v�l�W�� ��
���o���l�]�À���v�š�]�����î�� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���î�ñ�� �}�(�(�]�����›�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�����������Œ�����]�š���^�µ�]�•�•���U�����,�r�ô�ó�ì�ì���<�º�•�v�����Z�š�U���^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v����
�&�/�r�ì�ì�õ�î�ì���,���o�•�]�v�l�]�U���&���Æ�W�� �t�����r�•�]�š���� �������}�µ�v�š���E�}�W���ì�ô�í�ô�r�ñ�ñ�õ�î�ì�ì�r�í�í�X���^�Á�]�(�š�W�����Z���^���,�•�•�ô�ì�������������������������W���P�����î��
�&�]�v�o���v���� �=�ï�ñ�ô���õ���ð�ñ�ð���î�í�ð���ñ�ì�� �Á�Á�Á�X�(�o�}�}�Œ�����o�o�X�}�Œ�P�� �/�����E�W�����,�ñ�î���ì�ð�ô�ï���ñ�ì�ñ�ñ���õ�î�ì�ì���í�í�ì�ì���ì�� ��

�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���E�U�H�D�N���V�H�V�V�L�R�Q�V����
�:�H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���E�X�L�O�G���D���S�U�R�J�U�D�P���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�P�L�V�V�L�R�Q�V�����������P�L�Q�����D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���J�D�P�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�F�R�Q�W�H�Q�W����

�r�� �6�K�R�U�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���J�D�P�H�V�����Z�L�W�K���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���3�D�U�D�)�O�R�R�U�E�D�O�O���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V�����&�H�O�H�E�U�L�W�L�H�V���R�U���O�R�F�D�O���V�F�K�R�R�O�V���H�W�F������
�r�� �6�S�H�H�G���V�K�R�R�W�L�Q�J���D�Q�G���6�N�L�O�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���S�O�D�\�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H��
�r�� ��
�$�I�W�H�U���W�K�H���P�D�W�F�K�H�V���Z�H�� �Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�H���D���³�6�W�L�F�N���D�U�R�X�Q�G���D�I�W�H�U�Z�D�U�G�V���D�Q�G���K�D�Y�H���D���J�R�´���V�H�V�V�L�R�Q���� �Z�K�H�U�H��
�W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���F�D�Q���J�R���R�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���S�O�D�\���D�Q�G���P�H�H�W���W�K�H���S�O�D�\�H�U�V�����7�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���F�D�Q���D�V�N���I�R�U���D�X�W�R�J�U�D�S�K�V���D�Q�G����
�W�D�N�H���S�L�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���W�U�\���W�R���S�O�D�\���Z�L�W�K���W�K�H���6�W�D�U�V������

�:�H�� �Z�R�X�O�G�� �O�L�N�H�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �F�R�P�H�� �Z�L�W�K�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �L�G�H�D�V�� �O�D�W�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V���� �E�X�W�� �Z�L�W�K���L�Q�� �W�K�H��
�I�U�D�P�H�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���K�H�U�H����

�:�H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���\�R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�H���D�Q�G���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�L�P�L�Q�J�V���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H�� �F�R�P�L�Q�J�� �P�R�Q�W�K�V���� �,�I�� �\�R�X�� �K�D�Y�H�� �V�R�P�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �R�U�� �F�R�P�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �R�X�U�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���� �S�O�H�D�V�H�� �I�H�H�O�� �I�U�H�H�� �W�R��
�F�R�Q�W�D�F�W���P�H���G�L�U�H�F�W�O�\����

�,�Q���W�K�H���P�H�D�Q�W�L�P�H�����,���Z�L�V�K���\�R�X���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���7�K�H���:�R�U�O�G���*�D�P�H�V�����,���U�H�P�D�L�Q��

��

�:�L�W�K���V�L�Q�F�H�U�H���U�H�J�D�U�G�V��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�O�R�R�U�E�D�O�O���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q��

��

��

�-�R�K�Q���/�L�O�M�H�O�X�Q�G����
�6�H�F�U�H�W�D�U�\���*�H�Q�H�U�D�O��



�� ��
�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���,�2�&��
�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �2�U�G�L�Q�D�U�\���P�H�P�E�H�U���R�I���*�$�,�6�)��
�� �� �� �$�3�3�(�1�'�,�;��������
��
��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�O�R�R�U�E�D�O�O���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�� ��

��

�5�$�&�&���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���3�U�D�J�X�H��������������������������

�3�O�D�F�H������ �+�R�W�H�O���'�$�3�����3�U�D�J�X�H��
��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����0�D�U�W�L�Q���.�O�D�E�H�U�H�����&�K�D�L�U��
�� �� �6�W�H�I�D�Q���(�U�N�H�O�H�Q�]��
�� �� �-�D�Q���-�L�U�R�Y�V�N�\��
�� �� �5�R�P�D�Q���/�R�]�\�Q�V�N�\��
�� �� �2�O�H���0�R�V�V�L�Q���2�O�H�V�H�Q�����$�7�&��
�� �� �0�H�H�O�L�N�H���7�H�U�D�V�P�D�D��
�� �� �7�H�R���7�X�U�D�\��
�� �� �$�U�L���9�H�K�Q�L�l�L�Q�H�Q��
�� �� �%�H�D�W���:�X�O�O�V�F�K�O�H�J�H�U��
��
�� �� �6�D�U�D�K���0�L�W�F�K�H�O�O�����,�)�)���(�Y�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U��
���� �� �0�R�Q�L�N�D���.�U�D�X�V�����,�)�)���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��
���� �� �6�W�H�I�D�Q���.�U�D�W�]�����,�)�)���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���0�D�Q�D�J�H�U��

��

������ �2�S�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J��
�0�D�U�W�L�Q���J�U�H�H�W�H�G���Z�H�O�F�R�P�H���D�Q�G���R�S�H�Q�H�G���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�W����������������
��

��
������ �3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���5�$�&�&���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���R�I�I�L�F�H��

�7�K�H���Q�H�Z���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����2�O�H���0�R�V�V�L�Q���2�O�H�V�H�Q���D�Q�G���0�R�Q�L�N�D���.�U�D�X�V�����D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��
��
��

������ �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
�D���� �5�$�&�&�����5�*�����-�X�U�\��

�0�D�U�W�L�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���R�I���W�K�H���5�$�&�&���D�Q�G���-�X�U�\���S�H�U�V�R�Q�V�����D�S�S�H�Q�G�L�[���������D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U��
�L�Q�I�R�U�P�H�G���W�K�D�W���W�K�H���5�X�O�H�V���J�U�R�X�S���K�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H�L�U���P�L�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���R�I���W�K�H���*�D�P�H��
�5�X�O�H�V�������������D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���G�L�V�V�R�O�Y�H�G����
��
��

�������0�L�V�V�L�R�Q���R�I���5�$�&�&�����G�H�F�L�G�H�G���E�\���,�)�)���&�%����
�0�D�U�W�L�Q���V�K�R�U�W�O�\���U�H�L�W�H�U�D�W�H�G���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���5�$�&�&����

�7�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���5�$�&�&���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�V�X�U�H���I�D�L�U���D�Q�G���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H��
�,�)�)���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�����W�R���K�H�O�S���R�U�J�D�Q�L�]�H�U�V���L�Q���V�W�D�J�L�Q�J���J�R�R�G���,�)�)���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�W�K�D�W���D�O�O���U�X�O�H�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���,�)�)���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���)�O�R�R�U�E�D�O�O����

��



�� ��
��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�O�R�R�U�E�D�O�O���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�� ��

��
������ �$�L�P���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J����

�0�D�U�W�L�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���W�K�H���D�L�P���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���,�)�)���&�H�Q�W�U�D�O��
�%�R�D�U�G����
��
�3�U�H�S�D�U�H���I�R�U���W�K�H���µ�)�X�W�X�U�H���R�I���)�O�R�R�U�E�D�O�O�¶���D�Q�G���J�R���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�H�G���V�L�Q�F�H���O�D�V�W��
�P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���Z�K�D�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���G�R�Q�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���I�O�R�R�U�E�D�O�O���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�U�X�O�H�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����Y�L�G�H�R���F�K�H�F�N�V�����O�D�F�N���R�I���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�V���H�W�F����
��
��

������ �8�S�F�R�P�L�Q�J���V�H�D�V�R�Q��������������������������
�D���� �7�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W�V�����G�D�W�H�V�����R�U�J�D�Q�L�V�H�U�V���	���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�V��
�0�D�U�W�L�Q���Z�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���,�)�)���H�Y�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���V�H�D�V�R�Q�������������������������D�S�S�H�Q�G�L�[����������

��
�E���� �-�X�U�\���V�F�K�H�G�X�O�H��
�0�D�U�W�L�Q���Z�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���M�X�U�\���V�F�K�H�G�X�O�H���I�R�U���W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���V�H�D�V�R�Q�����D�S�S�H�Q�G�L�[����������
��

��
������ �7�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W�V�����������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�R�Z���W�R���J�H�W���P�R�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�V��

�D���� �7�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W�V�����G�D�W�H�V�����R�U�J�D�Q�L�V�H�U�V���	���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�V��
�0�D�U�W�L�Q���Z�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���,�)�)���H�Y�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���V�H�D�V�R�Q�������������������������D�S�S�H�Q�G�L�[������������
�7�K�H���M�X�U�\���V�F�K�H�G�X�O�H���I�R�U���V�H�F�R�Q�G���S�D�U�W���R�I�������������Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���D�V���V�R�R�Q���D�V���Z�H���N�Q�R�Z���W�K�H��
�D�F�W�X�D�O���H�Y�H�Q�W�V����

��
�E���� �7�K�H���:�R�U�O�G���*�D�P�H�V���%�L�U�P�L�Q�J�K�D�P�����$�O�D�E�D�P�D�����8�6�$�����$�S�S��������
�0�D�U�W�L�Q���E�U�L�H�I�O�\���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���7�K�H���:�R�U�O�G���*�D�P�H�V�������������L�Q���%�L�U�P�L�Q�J�K�D�P����

��
�F���� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�K�D�Q�J�H���W�R���J�H�W���P�R�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�V���W�R���W�K�H���,�)�)���H�Y�H�Q�W�V�����$�S�S����������
�0�D�U�W�L�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���W�K�H���&�%���G�H�F�L�V�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�R���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�U��
�V�X�S�S�R�U�W����
��
�7�K�H���5�$�&�&���G�L�V�F�X�V�V�H�G���R�W�K�H�U���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���I�X�U�W�K�H�U���H�D�V�H���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H��
�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���L�Q�F�R�P�L�Q�J���W�H�D�P�V���D�Q�G���W�K�H���V�W�U�H�D�P�L�Q�J���D�U�H��
�S�U�R�E�D�E�O�\���W�K�H���P�R�V�W���F�R�V�W�O�\���S�D�U�W�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D�U�H�Q�D���F�D�S�D�F�L�W�\���F�D�Q��
�D�O�V�R���D�I�I�H�F�W���F�R�V�W�V�������7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�X�W�F�R�P�H���I�U�R�P���W�K�H���O�D�V�W���\�H�D�U�¶�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�V���V�K�R�X�O�G���E�H��
�F�R�O�O�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���R�I�I�L�F�H����

��
��

������ �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�X�O�H�V���X�S�G�D�W�H�V����
�D���� �&�K�D�Q�J�H�V���R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���V�L�Q�F�H���O�D�V�W���5�$�&�&���P�H�H�W�L�Q�J��
�7�K�H���X�S�G�D�W�H�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���V�L�Q�F�H���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�������������Z�D�V���O�R�R�N�H�G��
�D�W����

��
�E���� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�P�¶�V���H�G�L�W�L�R�Q������������
�3�R�V�V�L�E�O�H���X�S�G�D�W�H�V���W�R���W�K�H���H�G�L�W�L�R�Q�������������Z�D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G�����6�H�H���S�R�L�Q�W���F���W�R���I����

��



�� ��
��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�O�R�R�U�E�D�O�O���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�� ��

��
�F�����3�R�V�V�L�E�O�H���O�R�V�V���R�I���W�H�D�P�V���L�Q���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W�V���G�X�H���W�R���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V��

�)�R�U���:�)�&���������������,�I���D���G�L�U�H�F�W���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�H�D�P���L�V���R�X�W�����G�X�H���W�R���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���	���R�U���R�W�K�H�U��
�U�H�D�V�R�Q�����W�K�H���E�H�V�W���O�R�V�H�U���R�I���W�K�H�����U�G���S�O�D�F�H���P�D�W�F�K�H�V���I�U�R�P���W�K�H���(�8�5���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V����
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���H�D�U�O�L�H�U���X�V�H�G���V�\�V�W�H�P�����Z�K�H�U�H���W�K�H���J�U�R�X�S���P�D�W�F�K�H�V���D�U�H���F�R�X�Q�W�H�G�����V�K�D�O�O��
�U�H�S�O�D�F�H���W�K�L�V���W�K�H�V�H���W�H�D�P�V����
��

�� �5�$�&�&���S�U�R�S�R�V�H���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���W�R���W�K�H���,�)�)���&�%��
��

�G���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Z�H�H�N�H�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���G�D�W�H���D�Q�G���V�D�Q�F�W�L�R�Q���G�D�W�H����
�3�U�R�S�R�V�D�O���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���G�D�W�H���W�R���E�H���������G�D�\�V���S�U�L�R�U������
�,�I���W�K�H���I�R�U�P���L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�I�W�H�U���������G�D�\�V���E�X�W���E�H�I�R�U�H���������G�D�\�V���S�U�L�R�U�����W�K�H���I�H�H���Z�L�O�O���E�H��
���������&�+�)��
�,�I���W�K�H���I�R�U�P���L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�I�W�H�U���������G�D�\�V���E�X�W���E�H�I�R�U�H���������G�D�\�V���S�U�L�R�U�����W�K�H���I�H�H���Z�L�O�O���E�H��
���������&�+�)��
�,�I���W�K�H���I�R�U�P���L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�����W�K�H���I�H�H���Z�L�O�O���E�H�������������&�+�)��
�7�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�R���W�K�H���)�U�L�H�Q�G�O�\���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���	���-�X�U�L�G�L�F�D�O��
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���H�G�L�W�L�R�Q����������������
��
�5�$�&�&���S�U�R�S�R�V�H���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���W�R���W�K�H���,�)�)���&�%��

��
�H�����'�L�V�F�X�V�V���W�K�H���R�U�G�H�U���R�I���S�O�D�\���V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���L�Q���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�3�U�R�S�R�V�D�O�������'�R�Q�¶�W���N�H�H�S���W�K�H���������������������H�W�F���D�V���D���I�L�[�H�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���M�X�V�W���K�D�Y�H���W�K�H���W�H�[�W��
�W�K�D�W���D�O�O���W�H�D�P�V���Z�L�W�K�L�Q���D���J�U�R�X�S���V�K�D�O�O���S�O�D�\���H�D�F�K���R�W�K�H�U���R�Q�F�H�������7�K�H���R�U�G�H�U���W�K�H�\���D�U�H��
�S�O�D�\�H�G���Z�L�O�O���Y�D�U�\���G�X�H���W�R���Z�L�V�K�H�V���I�U�R�P���7�9�����/�2�&���	���,�)�)����
��
�5�$�&�&���S�U�R�S�R�V�H���W�R���U�H�P�R�Y�H���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���R�U�G�H�U���R�I���S�O�D�\���I�U�R�P���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

��
�I���� �1�D�W�L�R�Q�D�O���I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�D�V���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���E�U�R�N�H�Q���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���D�G�P�L�Q���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���H�Y�H�Q�W�V��
�,�W���Z�D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�D�W���U�H�S�H�D�W�H�G���R�I�I�H�Q�F�H�V���V�K�R�X�O�G���O�H�D�G���W�R���K�D�U�G�H�U���S�X�Q�L�V�K�P�H�Q�W�V������
��
�5�$�&�&���S�U�R�S�R�V�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�L�Q�H�V���G�X�H���W�R���U�H�S�H�D�W�H�G���R�I�I�H�Q�F�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H��
�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��

��
��

������ �5�D�Q�N�L�Q�J���4�X�R�W�D�����V�S�R�W�V���L�Q���:�)�&����
�D���� �5�D�Q�N�L�Q�J���±���+�R�Z���L�W���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�����$�S�S����������
�:�D�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�K�D�W���Z�H���V�K�R�X�O�G���W�H�V�W���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�\�V�W�H�P���E�H�V�L�G�H���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���R�Q�H��
�W�R���V�H�H���Z�K�D�W���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���F�R�X�O�G���E�H�����7�K�H���W�H�V�W�L�Q�J���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���P�D�G�H���S�X�E�O�L�F������

��
�E���� �4�X�R�W�D�������+�R�Z���L�W���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���R�F�F�X�U�����$�S�S����������
�$�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�H�D�P�V���I�U�R�P���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���L�V���V�W�H�D�G�L�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�����X�V�L�Q�J���W�K�H��
�F�X�U�U�H�Q�W���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���P�R�U�H���O�R�Z�H�U���S�O�D�F�H�G���W�H�D�P�V�����H�J�����I�U�R�P���R�X�W�V�L�G�H���R�I��
�(�X�U�R�S�H�����J�H�W�W�L�Q�J���D���S�R�V�V�L�E�O�H���V�S�R�W���L�Q���:�)�&�V�����7�K�H�U�H���V�K�R�X�O�G���E�H���V�R�P�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q��



�� ��
��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�O�R�R�U�E�D�O�O���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�� ��

�J�L�Y�H�Q���W�R���D���F�D�S���R�Q���K�R�Z���P�D�Q�\���W�H�D�P�V���E�H�O�R�Z���D���F�H�U�W�D�L�Q���Z�R�U�O�G���U�D�Q�N�L�Q�J���F�D�Q���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�W�R���W�K�H���I�L�Q�D�O���U�R�X�Q�G��������
��
�2�I�I�L�F�H���W�R���P�D�N�H���S�U�R�S�R�V�D�O�V���R�Y�H�U���K�R�Z���W�K�L�V���F�R�X�O�G���O�R�R�N���O�L�N�H���W�R���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V���L�Q���W�K�H��
�5�$�&�&����

��
�F���� �4�X�R�W�D���±���+�R�Z���Z�R�X�O�G���W�K�H���T�X�R�W�D���O�R�R�N���Z�L�W�K���������W�H�D�P�V���±���E�D�V�H�G���R�Q���:�)�&������������

�Q�X�P�E�H�U�V�����$�S�S����������
�)�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H���±���E�H�I�R�U�H���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�S�R�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\�����Q�H�Z���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V��
�V�K�R�X�O�G���S�O�D�\���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���V�D�P�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����H�J���������[���������P�L�Q�X�W�H�V������������
�S�O�D�\�H�U�V���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�����D�V���W�K�H���:�)�&���L�V���S�O�D�\�H�G���D�Q�G���S�O�D�\���D���S�U�R�S�H�U��
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����0�L�Q�L�P�X�P���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�H�D�P�V���L�Q���D���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��
�W�R���K�D�Y�H���D���G�L�U�H�F�W���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���V�S�R�W����
��
�2�I�I�L�F�H���W�R���P�D�N�H���S�U�R�S�R�V�D�O�V���R�Y�H�U���K�R�Z���W�K�L�V���F�R�X�O�G���O�R�R�N���O�L�N�H���W�R���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V���L�Q���W�K�H��
�5�$�&�&����
��

��
���������)�X�W�X�U�H���R�I���)�O�R�R�U�E�D�O�O�������:�)�&���D�Q�G���K�R�Z���Z�H���S�O�D�\���W�K�H���J�D�P�H��

�D���� �%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���'�R�F�X�P�H�Q�W���µ�)�X�W�X�U�H���R�I���)�O�R�R�U�E�D�O�O�¶�����$�S�S����������
�0�D�U�W�L�Q���Z�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���R�I���W�K�H���)�X�W�X�U�H���R�I���)�O�R�R�U�E�D�O�O���F�R�Q�F�H�S�W����

��
�E���� �'�H�F�L�V�L�R�Q�V���P�D�G�H���G�X�U�L�Q�J���*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\���L�Q���3�U�D�J�X�H���'�H�F�H�P�E�H�U���������������$�S�S��

��������
�0�D�U�W�L�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���W�K�H���*�$���G�H�F�L�V�L�R�Q��

��
�F���� �7�H�V�W�V���W�K�D�W���D�U�H���G�R�Q�H���G�X�U�L�Q�J���������������������$�S�S����������
�7�K�H���D�L�P���V�K�R�X�O�G���E�H���W�R���S�O�D�\���R�Q�H���P�D�W�F�K���S�H�U���G�D�\���D�W���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P�����7�K�H���(�)���&�K�D�O�O�H�Q�J�H��
�F�R�X�O�G���E�H���D�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�L�V���E�X�W���Z�L�W�K���D���P�D�[�L�P�X�P���W�Z�R���P�D�W�F�K�H�V���S�H�U���W�H�D�P���L�Q���R�Q�H��
�G�D�\����

��
�G���� �(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�P�S�O�D�W�H���±���W�H�V�W���R�I���Q�H�Z���I�R�U�P�D�W�����$�S�S������������
�7�K�H���W�H�P�S�O�D�W�H���L�Q���W�K�H���D�S�S�H�Q�G�L�[���L�V���I�U�R�P���D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�¶�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����$���W�H�P�S�O�D�W�H���I�R�U��
�W�H�D�P�V���D�Q�G���D�Q�R�W�K�H�U���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���H�I�I�H�F�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H��
�P�D�G�H���E�\���W�K�H���R�I�I�L�F�H�����7�K�H�U�H���V�K�R�X�O�G���E�H���P�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���H�D�V�L�H�U���W�R��
�D�Q�V�Z�H�U���D�Q�G���Z�K�L�F�K���H�Q�V�X�U�H���Z�H���F�R�O�O�H�F�W���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�H���Q�H�H�G���Z�D�Q�W������
�7�H�P�S�O�D�W�H�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���V�H�W���E�H�I�R�U�H���W�K�H���V�L�[���Q�D�W�L�R�Q���F�X�S���E�\���W�K�H���R�I�I�L�F�H���D�Q�G���V�H�Q�W���R�X�W���W�R��
�W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���W�R���D�O�O���W�H�V�W�V���W�K�D�W���D�U�H���P�D�G�H����

��
�H���� �)�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���(�)���&�K�D�O�O�H�Q�J�H��
�(�)���&�K�D�O�O�H�Q�J�H���Z�D�V���S�O�D�\�H�G���Z�L�W�K�������[�������P�L�Q�V�������������S�O�D�\�H�U�V�����������R�I�I�L�F�L�D�O�V�����:�R�U�N�H�G���Z�H�O�O��
�D�W���W�K�L�V���O�H�Y�H�O���D�Q�G���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�R�U�H���J�D�P�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H�����7�K�H��
�U�H�G�X�F�H�G���J�D�P�H���W�L�P�H���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���P�R�U�H���J�D�P�H�V�����)�R�U���W�K�L�V���H�Y�H�Q�W�����W�H�D�P��
�Q�X�P�E�H�U�V���F�R�X�O�G���E�H���U�H�G�X�F�H�G���I�X�U�W�K�H�U���±���������S�O�D�\�H�U�V���±���P�R�V�W���W�H�D�P�V���K�D�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�L�V��
�Q�X�P�E�H�U������

��



�� ��
��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�O�R�R�U�E�D�O�O���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�� ��

�I���� �3�U�R�S�R�V�D�O�V���W�R���&�%���Z�K�L�F�K���,�)�)���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q���W�K�H���W�H�V�W�����$�S�S������������
�3�U�R�S�R�V�D�O���W�K�D�W���:�8�&���������������W�K�H���:�)�&�4�������������������������W�K�H���(�)�&�����������������������D�Q�G���W�K�H��
�(�)�&�K�����������������������V�K�R�X�O�G���E�H���S�O�D�\�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���)�X�W�X�U�H���)�O�R�R�U�E�D�O�O���F�R�Q�F�H�S�W���������[��
�����P�L�Q�V�������������S�O�D�\�H�U�V�����������R�I�I�L�F�L�D�O�V�������������P�L�Q�X�W�H�V���L�Q�W�H�U�P�L�V�V�L�R�Q�V��������
��
�5�$�&�&���S�U�R�S�R�V�H���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���W�R���W�K�H���,�)�)���&�%����
��
�)�R�U���)�U�L�H�Q�G�O�\���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�V�����K�R�V�W�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���F�D�Q���U�H�T�X�H�V�W���W�R���X�V�H�������[�������P�L�Q���J�D�P�H��
�W�L�P�H�����7�K�L�V���P�X�V�W���E�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���I�R�U�P���D�Q�G���P�X�V�W���E�H���W�K�H�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���,�)�)��������

��

�J���� �:�)�&�������������±���S�U�R�S�R�V�D�O���Z�K�H�Q���W�R���S�O�D�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�H�W���G�D�W�H�V�������W�K���2�F�W�R�E�H�U���W�R�����W�K��
�1�R�Y�H�P�E�H�U�����$�S�S����������

�7�K�H���5�$�&�&���L�V���R�I���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���:�)�&�������������V�K�R�X�O�G���E�H���S�O�D�\�H�G���D�V���H�D�U�O�\���D�V��
�S�R�V�V�L�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�H�W���G�D�W�H�V���V�L�Q�F�H���D�O�V�R���W�K�H���Z�L�Q�W�H�U���R�X�W�G�R�R�U���V�S�R�U�W�V���P�R�V�W���S�U�R�E�D�E�O�\��
�D�O�V�R���Z�L�O�O���V�W�D�U�W���H�D�U�O�L�H�U���W�K�D�Q���Q�R�U�P�D�O������
��
�7�K�H���6�Z�L�V�V���I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���D�V�N�H�G���R�I���W�K�H�L�U���R�S�L�Q�L�R�Q���D�Q�G���J�L�Y�H���D���U�H�S�O�\���L�Q���W�L�P�H���I�R�U��
�W�K�H���&�%���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���G�H�F�L�G�H���L�Q���W�K�H���'�H�F�H�P�E�H�U���P�H�H�W�L�Q�J��������������
��
�5�$�&�&���S�U�R�S�R�V�H���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���W�R���W�K�H���,�)�)���&�%�����Q�H�H�G�V���W�R���E�H���G�H�F�L�G�H�G���D�V���V�R�R�Q���D�V��
�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���J�L�Y�H���6�8�+�9���W�R���J�L�Y�H���D�Q���D�Q�V�Z�H�U���L�Q���G�X�H���W�L�P�H���I�R�U���W�K�H���&�%���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q��
�'�H�F�H�P�E�H�U������
��

��
�K���� �8�Q�H�Y�H�Q���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���V�R�P�H���:�)�&���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���P�D�W�F�K�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���W�R�S�������U�D�Q�N�H�G��

�W�H�D�P�V�����$�S�S����������
�7�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�$�&�&���P�H�P�E�H�U�V���L�V���W�K�D�W���E�L�J���U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���S�D�U�W���R�I���V�S�R�U�W�V��
�D�Q�G���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���Q�H�J�D�W�L�Y�H�����,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���K�R�Z���W�K�H�V�H���N�L�Q�G�V���R�I���U�H�V�X�O�W�V���D�U�H��
�U�H�S�R�U�W�H�G���±���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���V�L�G�H���F�D�Q���D�O�Z�D�\�V���E�H���I�R�X�Q�G�����2�W�K�H�U���V�S�R�U�W�V���K�D�Y�H���W�K�H���V�D�P�H��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���+�D�Q�G�E�D�O�O�����%�D�V�N�H�W�E�D�O�O�����5�X�J�E�\���D�Q�G���D�O�V�R���,�F�H���K�R�F�N�H�\���D�W���W�K�H��
�O�D�W�H�V�W���F�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���E�L�J���J�R�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�������Z�L�W�K�R�X�W���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���E�D�G������
�7�K�H���W�H�V�W�V���G�R�Q�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���I�X�W�X�U�H���R�I���I�O�R�R�U�E�D�O�O���Z�L�O�O���V�K�R�Z���L�I���U�H�V�X�O�W�V���Z�L�O�O���F�K�D�Q�J�H���W�R��
�F�O�R�V�H�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�H�D�P�V����

��
�L���� �(�I�I�H�F�W���W�K�D�W�������������������[���������F�R�X�O�G���E�H���R�Q���W�K�H���J�D�P�H���U�X�O�H�V��
�7�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���R�I���K�H�O�S���W�R���I�L�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�H���Q�H�H�G���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���J�D�P�H��
�U�X�O�H�V�����3�H�Q�D�O�W�\���W�L�P�H�V�����������������������P�L�Q�V�����K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���I�O�D�J�J�H�G���D�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W��
�P�D�\���Q�H�H�G���W�R���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�X�W���Q�R�Z���5�$�&�&���L�V���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���W�H�V�W�L�Q�J��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����

��
��
��
��

��



�� ��
��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�O�R�R�U�E�D�O�O���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�� ��

���������)�X�W�X�U�H���R�I���)�O�R�R�U�E�D�O�O���±���(�X�U�R�)�O�R�R�U�E�D�O�O���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�V����
�D���� �'�H�F�L�V�L�R�Q�V���P�D�G�H���G�X�U�L�Q�J���*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\���L�Q���3�U�D�J�X�H���'�H�F�H�P�E�H�U���������������$�S�S��

��������
�0�D�U�W�L�Q���Z�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�G�H���E�\���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\���L�Q���3�U�D�J�X�H��������������
��
�7�K�H���5�$�&�&���Z�D�V���R�I���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���Z�D�V���W�R�R���V�K�R�U�W���I�R�U���V�X�F�K���D���E�L�J��
�F�K�D�Q�J�H���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���Z�D�V�Q�¶�W���H�Q�R�X�J�K���W�L�P�H���I�R�U���W�K�R�U�R�X�J�K���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�I���S�R�V�V�L�E�O�H���V�L�G�H��
�H�I�I�H�F�W�V������
�7�K�H���V�P�D�O�O�H�U���I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����K�D�Y�H���O�L�P�L�W�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H�V�H��
�F�K�D�Q�J�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�H�H�G���D���O�R�Q�J�H�U���S�H�U�L�R�G���W�R���D�O�O�R�Z���W�K�H�P���W�R���F�R�Q�V�X�O�W��
�S�U�R�S�H�U�O�\����
�6�R�P�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���Z�H�U�H���V�W�U�H�V�V�H�G���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���J�H�W�W�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�V���W�R���W�K�H���:�)�&���V�L�Q�F�H���W�K�H��
�(�)���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�O�O���E�H���P�X�F�K���V�P�R�R�W�K�H�U���W�R���R�U�J�D�Q�L�V�H������
�0�D�U�W�L�Q���U�H�P�L�Q�G�H�G���H�Y�H�U�\�R�Q�H���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���Z�H�U�H���5�$�&�&���J�R�W���W�K�H���W�D�V�N���W�R���J�H�W��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H�L�U���D�Q�V�Z�H�U���P�D�N�H���D��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���,�)�)���&�%���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�R�V�H���D�Q�V�Z�H�U�V���Z�K�L�F�K���Z�D�V���G�R�Q�H��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\����
��
�E���� �4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���(�)�����$�S�S����������
�0�D�U�W�L�Q���Z�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��
��
�F���� �3�R�V�V�L�E�O�H���S�O�D�\�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H���±���:�R�U�N�V�K�R�S��
�7�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���I�H�H�O�L�Q�J���R�I���5�$�&�&���L�V���W�K�D�W���D�O�V�R���W�K�H���(�)���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�H�D�P�V���V�K�D�O�O��
�T�X�D�O�L�I�\���L�Q���W�K�H���:�)�&�4�V���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���:�)�&���T�X�D�O�L�I�L�H�V���W�R���(�)���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S����
�,�Q���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�D�V���Q�R�W�H����
��
�5�D�Q�N�L�Q�J���V�K�D�O�O���E�H���E�D�V�H�G���R�Q�����7�K�H���O�D�V�W���:�)�&��
�1�R���R�I���W�H�D�P�V������������
�:�)�&���2�U�J�D�Q�L�V�H�U�����L�I���E�H�L�Q�J���(�X�U�R�S�H�D�Q�������(�)���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S���R�U�J�D�Q�L�V�H�U��������������
�W�H�D�P�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���U�D�Q�N�L�Q�J��
�3�O�D�\�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���������R�U�������G�D�\�V���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���U�H�V�W�L�Q�J���G�D�\�V���D�I�W�H�U���J�U�R�X�S���P�D�W�F�K�H�V��
�S�O�D�\�L�Q�J���T�X�D�U�W�H�U�I�L�Q�D�O�V���R�U���Q�R�W������
�7�K�U�H�H���J�U�R�X�S���P�D�W�F�K�H�V�����T�X�D�U�W�H�U�I�L�Q�D�O�V�����$�����%�������$�����%�������$�����%�����	���$�����%���������V�H�P�L�I�L�Q�D�O�V��
�D�Q�G���P�H�G�D�O���P�D�W�F�K�H�V�����J�R�O�G���	���E�U�R�Q�]�H����
�$�7�&���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���P�R�V�W���S�O�D�\�H�U�V���G�R���Q�R�W���Z�D�Q�W���W�R���S�O�D�\���D���S�O�D�F�L�Q�J���P�D�W�F�K��
�X�Q�O�H�V�V���L�W���K�D�V���V�R�P�H���V�S�H�F�L�I�L�F���P�H�D�Q�L�Q�J�����H�J�����H�I�I�H�F�W�V���U�D�Q�N�L�Q�J�������3�R�V�V�L�E�O�H���U�H�D�V�R�Q���W�R���S�O�D�\��
�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���P�D�W�F�K�H�V���L�V���W�R���J�H�W���R�Q�H���H�[�W�U�D���P�D�W�F�K���I�R�U���W�K�H���K�R�V�W�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�\����
��
�5�$�&�&���K�D�G���D���O�R�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���J�R�L�Q�J���E�D�F�N���W�R���W�K�H���R�O�G���V�\�V�W�H�P���Z�K�H�U�H���V�R�P�H��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���G�R�Q�¶�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���J�U�R�X�S���W�K�L�Q�N�V���L�V���E�D�G���I�R�U���W�K�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���I�O�R�R�U�E�D�O�O�����5�$�&�&���W�K�H�U�H�I�R�U�H���Z�D�Q�W���,�)�)���&�%���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\��
�W�R���N�H�H�S���D�O�O���W�H�D�P�V�����H�[�F�H�S�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�U���L�I���(�X�U�R�S�H�D�Q�����L�Q���W�K�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���X�V�H���(�)��
�&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�V���D���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���(�)���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S���R�U�J�D�Q�L�V�H�U��
���������W�H�D�P�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���U�D�Q�N�L�Q�J�����E�D�V�H�G���R�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V���:�)�&���U�H�V�X�O�W�V�����L�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J����

��



�� ��
��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�O�R�R�U�E�D�O�O���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�� ��

�:�K�H�Q�����/�D�V�W���Z�H�H�N�H�Q�G���R�I���$�X�J�X�V�W�����Z�D�V���W�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I��
�5�$�&�&���D�I�W�H�U���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���E�H�O�R�Z����
��
�:�K�H�Q���W�R���S�O�D�\���Z�D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���Z�K�H�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q���D�E�R�X�W���H�I�I�H�F�W�V���R�Q���R�W�K�H�U���,�)�)���H�Y�H�Q�W�V��
�Z�H�U�H���U�D�L�V�H�G������
�r�� �,�I���S�O�D�\�H�G���W�K�H���V�D�P�H���Z�H�H�N�H�Q�G���D�V���W�K�H���:�)�&�4���W�K�H�V�H���Z�L�O�O���O�R�V�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���E�X�W���D�O�V�R��

�W�K�H���O�D�V�W���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���(�)���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�O�O���F�R�L�Q�F�L�G�H���Z�L�W�K���W�K�H���:�)�&���D�Q�G��
�W�K�H���&�K�U�L�V�W�P�D�V���1�H�Z���<�H�D�U���K�R�O�L�G�D�\�V�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���E�H���Y�H�U�\���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�V��
�	���W�H�D�P�V�����7�K�L�V���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�W������

�r�� �,�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�����U�G���Z�H�H�N�H�Q�G���R�I���2�F�W�R�E�H�U�����F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�V���Z�H�H�N�H�Q�G�����±���0�H�Q��
�S�O�D�\���W�K�H���X�Q�H�Y�H�Q���\�H�D�U�V���D�Q�G���:�R�P�H�Q���H�Y�H�Q���\�H�D�U�V���±���Z�L�O�O���E�H���W�R���F�O�R�V�H���W�R���W�K�H���:�)�&��
�D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H���0�H�Q�¶�V���(�)���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S���L�V���S�O�D�\�H�G���W�K�H���:�R�P�H�Q�¶�V���:�)�&���P�L�J�K�W���E�H��
�Y�H�U�\���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G����

�r�� �,�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���O�D�V�W���Z�H�H�N�H�Q�G���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\���Z�R�X�O�G���S�R�V�V�L�E�O�\���E�H���H�Q�R�X�J�K���W�L�P�H���I�U�R�P��
�W�K�H���:�)�&���E�X�W���R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G���W�K�H���S�O�D�\���R�I�I�V���L�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�J�X�H�V���Z�L�O�O���E�H��
�D�I�I�H�F�W�H�G���D�Q�G���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���&�&���I�L�Q�D�O�V���L�Q���W�K�H���Q�H�Z���F�R�Q�F�H�S�W����

�r�� �6�R�P�H�Z�K�H�U�H���G�X�U�L�Q�J���0�D�\�������0�H�Q���S�O�D�\���W�K�H���X�Q�H�Y�H�Q���\�H�D�U�V���D�Q�G���:�R�P�H�Q���H�Y�H�Q���\�H�D�U�V��
�±���Z�L�O�O���E�H���W�R�R���F�O�R�V�H���W�R���W�K�H���8�������:�)�&����

�r�� �/�D�V�W���Z�H�H�N�H�Q�G���R�I���$�X�J�X�V�W�������0�H�Q���S�O�D�\���W�K�H���X�Q�H�Y�H�Q���\�H�D�U�V���D�Q�G���:�R�P�H�Q���H�Y�H�Q���\�H�D�U�V��
�±���Z�D�V���D�Q�R�W�K�H�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���Z�K�L�F�K���S�U�R�E�D�E�O�\���Z�L�O�O���D�I�I�H�F�W���R�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V���W�K�H���O�H�D�V�W���D�Q�G��
�Z�R�X�O�G���Z�R�U�N���L�I���W�K�H���W�H�D�P�V���D�O�V�R���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q���W�K�H���:�)�&���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��������

��
�5�$�&�&���S�U�R�S�R�V�H�V���W�K�H���D�E�R�Y�H���W�R���W�K�H���,�)�)���&�%���Z�L�W�K���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U��
�K�D�Y�L�Q�J���(�)���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�V���D���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���D�O�O���W�H�D�P�V����
�H�[�F�H�S�W���(�X�U�R�S�H�D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�H�U���R�I���W�K�H���:�)�&�����Z�L�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���:�)�&�4��
��

��
���������&�K�D�P�S�L�R�Q�V���&�X�S��

�D���� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���I�L�Q�D�O�������K�R�Z���W�K�H���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J�����5�H�S�R�U�W���I�U�R�P��
�W�K�H���R�I�I�L�F�H��

�7�K�H���&�&���K�D�G���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���Q�X�P�E�H�U�V���I�R�U���W�K�H���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���&�X�S���L�Q���W�R�W�D�O���R�I���Y�L�H�Z�H�U�V���R�Q��
�<�R�X�7�X�E�H�����Z�L�W�K�������������������Y�L�H�Z�V���D�Q�G���������������������Y�L�H�Z�H�G���P�L�Q�X�W�H�V�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���O�L�Y�H��
�7�9���E�U�R�D�G�F�D�V�W�V�����E�X�W���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���H�L�J�K�W���V�K�R�U�W���Q�H�Z�V���V�S�R�W�V���R�Q���7�9�����7�K�H���V�S�H�F�W�D�W�R�U�V��
�Z�H�U�H���D�U�R�X�Q�G���������������L�Q���W�R�W�D�O�����Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I�������������7�K�H���:�R�P�H�Q�¶�V���I�L�Q�D�O���K�D�G���D��
�J�R�R�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�S�H�F�W�D�W�R�U�V���R�I���������������D�Q�G���W�K�H���0�H�Q�¶�V���Z�L�W�K�����������������,�W���G�L�G�Q�¶�W���Z�R�U�N���D�V��
�Z�H�O�O���D�V���K�R�S�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���6�Z�H�G�L�V�K���<�R�X�W�K���G�L�V�W�U�L�F�W���I�L�Q�D�O�����D�V���W�K�H�U�H��
�Z�D�V���V�R�P�H���P�L�V�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�U���R�I���W�K�H���\�R�X�W�K���H�Y�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H��
�&�K�D�P�S�L�R�Q�V���&�X�S���V�R���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R�W���V�R���P�D�Q�\���\�R�X�W�K���S�O�D�\�H�U�V���Z�D�W�F�K�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�F�K�H�V��
�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���K�D�G���W�K�H�L�U���R�Z�Q���J�D�P�H�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�V�����7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�H��
�R�X�W�F�R�P�H���Z�D�V���E�H�W�W�H�U���W�K�D�Q���Q�R�U�P�D�O���Z�L�W�K���D���O�R�V�V���R�I�����������������(�8�5��
��
�E���� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�R�S�R�V�D�O���R�I���Q�H�Z���I�R�U�P�D�W�����$�S�S����������
�7�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���R�I���Q�H�Z���I�R�U�P�D�W���Z�D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G����
�0�D�M�R�U�L�W�\���D�U�H���L�Q���I�D�Y�R�U���R�I���W�K�H���Q�H�Z���I�R�U�P�D�W���E�X�W���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�V���W�R���Z�K�\���W�K�H��
�V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H���F�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���H�D�U�O�L�H�U���W�K�D�Q���L�V���S�O�D�Q�Q�H�G�����1�R�Z���W�K�D�W���D���F�O�H�D�U��
�S�U�R�S�R�V�D�O���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����L�W���Z�D�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G��



�� ��
��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�O�R�R�U�E�D�O�O���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�� ��

�W�K�D�W���W�K�R�V�H���Q�D�W�L�R�Q�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���W�R�S�������V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�X�O�W�H�G���D�J�D�L�Q���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���P�D�N�H���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W������

��
�5�$�&�&���L�V���R�I���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H�U�H���P�X�V�W���E�H���D���S�D�W�K�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���(�X�U�R�)�O�R�R�U�E�D�O�O���&�X�S��
�W�R���W�K�H���&�&�����D�V���W�K�H�U�H���L�V���I�U�R�P���W�K�H���&�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�R���W�K�H���(�)�&�����7�K�H���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
�I�U�R�P���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���W�R�S�������I�R�U���V�X�F�K���D�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���S�H�U�L�R�G���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���Y�H�U�\���Q�H�J�D�W�L�Y�H��
�L�P�S�D�F�W����

��
�7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H���R�I���W�K�H���P�L�[�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���	���W�K�H���7�R�S�������Z�D�V��
�U�D�L�V�H�G�����$�W���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H�V�H���D�U�H���R�Q�H���D�Q�G���W�K�H���V�D�P�H���L�Q���E�R�W�K���W�K�H���P�H�Q�¶�V���	���Z�R�P�H�Q�¶�V��
�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����E�X�W���L�W���L�V���Q�R�W���F�O�H�D�U�O�\���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�R���Z�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����L�I���R�Q�H���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�V���Q�R�W���L�Q���W�K�H���7�R�S�������R�U��
�K�D�V���R�Q�O�\���R�Q�H���W�H�D�P���Z�L�W�K���W�K�L�V���U�D�Q�N�L�Q�J����

��
�F���� �+�R�Z���Z�L�O�O���W�K�H���Q�H�Z���I�R�U�P�D�W���H�I�I�H�F�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�O�H�Q�G�D�U�"��
�7�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���I�H�H�O�L�Q�J���Z�D�V���W�K�D�W���W�K�H���D�O�U�H�D�G�\���I�L�O�O�H�G���F�D�O�H�Q�G�D�U���Z�L�O�O���E�H���I�X�O�O�H�U����
��
�5�$�&�&���S�U�R�S�R�V�H���W�R���W�K�H���&�&���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�K�H���D�E�R�Y�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���W�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q��
�W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���W�K�H���&�&����
��

��
���������)�U�L�H�Q�G�O�\���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�D�W�F�K�H�V����

�D���� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Z�H�H�N�H�Q�G���P�D�W�F�K�H�V���R�X�W�F�R�P�H���R�I���Q�H�Z���U�X�O�H�V���U�H�S�R�U�W��
�I�U�R�P���W�K�H���R�I�I�L�F�H��

�6�D�U�D�K���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���Q�H�Z���V�\�V�W�H�P���Z�L�W�K���R�Q�H���W�H�D�P���O�L�V�W���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���W�Z�R���K�D�V���Z�R�U�N�H�G��
�Z�H�O�O����
�5�$�&�&���Z�D�V���K�D�S�S�\���W�R���K�H�D�U���W�K�L�V���D�I�W�H�U���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���O�D�V�W���\�H�D�U���L�Q���W�K�H���,�)�)���&�%���Z�K�H�U�H���D��
�E�U�R�D�G�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���Z�D�V���G�R�Q�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H���Q�H�Z���V�\�V�W�H�P���E�H�F�D�P�H���Y�D�O�L�G������

��
���������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�D���� �7�U�D�Q�V�I�H�U���W�L�P�H�V���F�K�D�Q�J�H���±���Z�K�D�W���H�I�I�H�F�W�V���G�L�G���L�W���J�L�Y�H�����5�H�S�R�U�W���I�U�R�P���R�I�I�L�F�H����
�,�W���Z�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���\�H�D�U���Z�D�V���Q�R�W���D�V���K�H�F�W�L�F���D�V���H�D�U�O�L�H�U���Z�K�H�Q���W�K�H���O�D�V�W��
�G�D�\���I�R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U���Z�D�V���F�K�D�Q�J�H�G���W�R�������W�K���R�I���-�D�Q�X�D�U�\���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���S�O�D�\�H�U�V�����F�O�X�E�V���D�Q�G��
�R�I�I�L�F�H���D�U�H���K�D�S�S�\���D�E�R�X�W���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���W�K�D�W���Z�D�V���P�D�G�H����
��

��
���������5�X�O�H�V���D�Q�G���X�V�H���R�I���Y�L�G�H�R���U�H�Y�L�H�Z����

�D���� �5�X�O�H�V���R�I���W�K�H���*�D�P�H���(�G�L�W�L�R�Q���������������$�S�S���������X�S�G�D�W�H����
�0�D�U�W�L�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G���W�K�H���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���V�R�P�H���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���L�Q���W�K�H���Q�H�Z��
�V�F�K�H�G�X�O�H���I�R�U���5�X�O�H���%�R�R�N��������������
�7�K�R�V�H���Q�R�Z���W�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���Q�H�Z���U�X�O�H�V���V�K�R�X�O�G���S�U�R�S�R�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���R�U���Q�R�W������
�7�K�H���R�I�I�L�F�H���Z�D�V���J�L�Y�H�Q���W�K�H���W�D�V�N���W�R���U�H�P�L�Q�G���W�K�H�V�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H��
�S�U�R�F�H�V�V���V�W�D�U�W���R�I���W�K�H���H�G�L�W�L�R�Q�������������R�I���W�K�H���J�D�P�H���U�X�O�H�V������
��
��

��



�� ��
��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�O�R�R�U�E�D�O�O���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�� ��

�E���� �1�H�Z���V�\�V�W�H�P���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����D�Q�G���5�X�O�H���J�U�R�X�S�����$�S�S����������
�0�D�U�W�L�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���W�K�H���Q�H�Z���V�\�V�W�H�P���I�R�U���U�X�O�H�V���F�K�D�Q�J�H�V�����5�$�&�&���K�D�G���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���Q�H�Z���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���U�X�O�H���J�U�R�X�S�����7�K�H�U�H���D�O�V�R���F�D�P�H���X�S���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���U�X�O�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Y�D�O�L�G���V�L�Q�F�H����������������

��
�5�$�&�&���S�U�R�S�R�V�H�V���W�R���W�K�H���,�)�)���&�%���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���R�I���W�L�P�H���V�F�K�H�G�X�O�H���G�X�H���W�R���W�K�H���Q�H�Z��
�V�\�V�W�H�P���Z�L�W�K���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����D�Q�G���5�X�O�H���J�U�R�X�S��

��
��

�F���� �,�)�)���:�D�\���R�I���5�H�I�H�U�H�H�L�Q�J���3�O�D�\���%�R�R�N�����$�S�S����������
�7�K�H���,�)�)���5�H�I�H�U�H�H���S�O�D�\�E�R�R�N���Z�D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�Q�G���5�$�&�&���L�V���D�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���R�Y�H�U���W�K�H��
�F�R�X�Q�W�U�\�¶�V���R�Z�Q���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���D�V���W�K�H���5�&������
��
�:�H���K�D�Y�H���O�D�W�H�O�\���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���V�H�H���K�R�Z���S�O�D�\�H�U�V���V�K�R�U�W�F�X�W�W�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���J�R�D�O�N�H�H�S�H�U��
�D�U�H�D���D�Q�G���K�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���J�R�D�O�N�H�H�S�H�U���L�V���U�H�I�H�U�H�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����7�K�L�V��
�L�V���R�Q�O�\���R�Q�H���H�[�D�P�S�O�H���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���G�L�I�I�H�U���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V������
��
�5�$�&�&���W�K�L�Q�N�V���W�K�D�W���W�K�H���S�O�D�\�E�R�R�N���L�V���W�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H���R�Q���K�R�Z���W�R���K�D�Q�G�O�H���W�K�H�V�H���W�K�L�Q�J�V����
�5�$�&�&���D�O�V�R���W�K�L�Q�N�V���W�K�D�W���W�K�H���,�)�)���5�&���5�$�&�&���V�K�R�X�O�G���J�L�Y�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H�Q��
�W�K�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���V�K�R�X�O�G���I�R�O�O�R�Z���W�K�L�V�����&�R�X�Q�W�U�L�H�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H���I�H�H�G�E�D�F�N�������V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V������
��
�5�$�&�&���Z�D�Q�W�V���W�R���E�H���F�O�H�D�U���W�K�D�W���W�K�L�V���S�U�R�F�H�G�X�U�H���L�V���Q�R�W���D���Q�H�Z���Z�D�\���R�I���F�K�D�Q�J�L�Q�J���U�X�O�H�V�����,�W��
�L�V���D���Z�D�\���R�I���F�O�D�U�L�I�\�L�Q�J���W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���L�V�Q�¶�W���F�O�D�U�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���E�R�R�N�����7�K�H���Z�D�\���K�R�Z���W�K�H�\���W�K�H�Q��
�V�K�R�X�O�G���E�H���K�D�Q�G�O�H�G���E�\���W�K�H���U�H�I�H�U�H�H�V���L�V���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���,�)�)���5�H�I�H�U�H�H���S�O�D�\�E�R�R�N���E�\��
�W�K�H���5�&������
��
�5�$�&�&���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Z�D�\���W�R���P�D�N�H���U�H�I�H�U�H�H�L�Q�J���P�R�U�H���H�T�X�D�O�O�\���G�R�Q�H��
�D�O�O���R�Y�H�U���W�K�H���Z�R�U�O�G����
��
�0�D�U�W�L�Q���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���R�I�I�L�F�H���J�R�W���W�K�H���W�D�V�N���R�I���I�R�U�P�X�O�D�W�L�Q�J���D���S�U�R�S�R�V�D�O���W�R���W�K�H���,�)�)���&�%��
��

����
�G���� �5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���W�R���5�&���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���R�I���U�H�I�H�U�H�H���S�D�L�U�V���W�R���V�P�D�O�O�H�U��

�W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W�V����
�5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���W�R���5�&���W�K�D�W���I�R�U���,�)�)���H�Y�H�Q�W�V�����Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���D�U�H���R�Q�O�\�������U�H�I�H�U�H�H���S�D�L�U�V����
�L�W���Z�R�X�O�G���E�H���S�U�H�I�H�U�D�E�O�H���Q�R�W���W�R���K�D�Y�H���D���S�D�L�U���I�U�R�P���D�Q�\���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V����
�D�V���L�W���K�D�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���R�Q�H���W�H�D�P���J�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���U�H�I�H�U�H�H���S�D�L�U���I�R�U���W�K�H���Z�K�R�O�H���H�Y�H�Q�W����
�Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���Y�H�U�\���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�����,�W���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���J�L�Y�H���W�K�H���U�H�I�H�U�H�H���R�E�V�H�U�Y�H�U���P�X�F�K��
�P�R�U�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�U�R�S�H�U�O�\���Q�R�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���U�H�I�H�U�H�H�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���J�D�P�H�V��������
��
�)�R�U���)�U�L�H�Q�G�O�\���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�V���W�K�H���V�D�P�H���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�O�\���D�V���H�Y�H�Q�W�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\��
�V�K�R�U�W�H�U���D�Q�G���K�R�V�W�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I�W�H�Q���S�U�H�I�H�U���K�D�Y�L�Q�J���D���U�H�I�H�U�H�H���S�D�L�U���I�U�R�P���W�K�H�L�U���R�Z�Q��
�F�R�X�Q�W�U�\���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�X�U�S�R�V�H�V���D�Q�G���W�R���N�H�H�S���F�R�V�W�V���G�R�Z�Q������

��
��



�� ��
��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�O�R�R�U�E�D�O�O���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�� ��

��
��

�H���� �*�R�D�O���F�D�P�H�U�D���±���U�H�S�R�U�W���I�U�R�P���R�I�I�L�F�H���K�R�Z���L�W���K�D�V���E�H�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�D�V�R�Q��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�D�W�H�V�W���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�V���D�S�S�O�L�H�G�����$�S�S����������

�6�D�U�D�K���L�Q�I�R�U�P�H�G���W�K�D�W���W�K�H���V�\�V�W�H�P���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q���I�R�U�F�H���I�R�U���D�O�P�R�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���Q�R�Z���D�Q�G���D��
�O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�I�H�U�H�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q���H�Y�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���L�W���K�D�V���E�H�H�Q��
�X�V�H�G���D�Q�G���V�R���D�U�H���Q�R���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���L�W�����7�K�H���W�H�D�P�V���D�U�H���K�D�S�S�\���W�R���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R��
�U�H�T�X�H�V�W���D���U�H�Y�L�H�Z���H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���W�L�P�H�V���W�K�D�W���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G���F�D�P�H�U�D�V���W�K�D�W��
�D�U�H���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H���V�W�U�H�D�P�L�Q�J���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����E�D�V�H�G��
�R�Q���W�K�H���Y�L�G�H�R�������7�K�H�U�H���K�D�V���R�Q�O�\���E�H�H�Q���R�Q�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W���Z�K�H�U�H���L�W���K�D�V���E�H�H�Q���F�O�H�D�U���W�K�D�W���D��
�W�H�D�P���P�L�V�X�V�H�G���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���W�D�F�W�L�F�D�O���U�H�D�V�R�Q�V��������
��

��
���������2�W�K�H�U���W�R�S�L�F�V��

�D���� �8�������&�D�Q�D�G�D���±���U�H�S�R�U�W���R�I���Z�K�D�W���Z�H�Q�W���Z�U�R�Q�J�����G�X�U�L�Q�J���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\����
���$�S�S���������	�������E����

�$���U�H�F�D�S���R�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���Z�L�W�K���W�K�H���8�������:�)�&�������������Z�D�V���P�D�G�H���E�\���-�-���D�Q�G���6�D�U�D�K������
�0�D�U�W�L�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���W�K�H���&�%���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�V���L�Q���W�K�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���I�R�U���X�S�F�R�P�L�Q�J���,�)�)���H�Y�H�Q�W�V����

��
�E���� �$�I�U�L�F�D���)�O�R�R�U�E�D�O�O���&�X�S�����$�S�S����������
�6�D�U�D�K���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���$�I�U�L�F�D���&�X�S���V�F�K�H�G�X�O�H���K�D�G���W�R���E�H���X�S�G�D�W�H�G���V�L�Q�F�H���O�H�V�V���W�H�D�P�V��
�W�K�D�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���F�D�P�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�����6�H�Y�H�U�D�O���W�H�D�P�V���Z�L�W�K�G�U�H�Z���M�X�V�W���R�Q�H���G�D�\���S�U�L�R�U���W�R��
�W�K�H���H�Y�H�Q�W������
��
�0�D�U�W�L�Q���S�R�L�Q�W�H�G���R�X�W���W�K�D�W���L�W���L�V���Y�H�U�\���J�R�R�G���W�R���V�H�H���W�K�D�W���W�K�H���Q�H�Z���I�O�R�R�U�E�D�O�O���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q��
�$�I�U�L�F�D���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���K�D�U�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�L�U���I�O�R�R�U�E�D�O�O���I�D�V�W���D�Q�G���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���J�U�R�Z��
�H�Y�H�Q���P�R�U�H����

��
�F���� �0�D�U�N�L�Q�J���R�I���W�K�H���*�U�L�S���±���0�D�W�H�U�L�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����$�S�S����������
�0�D�U�W�L�Q���U�H�S�R�U�W�H�G���R�I���W�K�H���&�%���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���Q�R�W���D�G�G�L�Q�J���P�D�U�N�L�Q�J���R�I���W�K�H���J�U�L�S�V���L�Q�W�R���W�K�H��
�0�D�W�H�U�L�D�O���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���E�H�K�L�Q�G����

��
�G���� �5�H�S�R�U�W���I�U�R�P���R�I�I�L�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���:�)�&���L�Q���1�H�X�F�K�k�W�H�O����
�7�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���Z�H�O�O���X�Q�G�H�U�Z�D�\�����%�L�J�J�H�V�W���S�U�R�E�O�H�P���L�V���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H��
�V�H�Y�H�U�D�O���W�H�D�P�V���D�U�H���L�Q���K�R�W�H�O�V���V�R�P�H���������P�L�Q�X�W�H�V���I�U�R�P���W�K�H���D�U�H�Q�D���D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���Y�H�U�\��
�O�L�P�L�W�H�G���U�R�R�P�V���Q�H�D�U�E�\���I�R�U���V�S�H�F�W�D�W�R�U�V���D�Q�G���P�H�G�L�D����

��
�H���� �,�)�)���*�R�R�G���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����$�S�S����������
�0�D�U�W�L�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���W�K�H���*�R�R�G���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�D�W���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H��
�5�$�&�&���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���V�K�R�X�O�G���U�H�D�G���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W����

��
��
��
��
��



�� ��
��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�O�R�R�U�E�D�O�O���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�� ��

�I���� �(�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���L�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�J�X�H�V���±���H�[�W�U�D���W�L�P�H�����Q�X�P�E�H�U���S�I���S�O�D�\�H�U�V���H�W�F�������$�S�S����������
�7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�J�X�H���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���J�D�P�H���U�X�O�H�V���Z�D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G������
�:�H���D�U�H���Q�R�Z���J�R�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���W�K�L�U�G���\�H�D�U���R�I���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���5�$�&�&���Q�H�H�G�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H��
������ �Z�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���G�R���Z�L�W�K���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���W�H�V�W�����R�X�W�F�R�P�H���"����
������ �I�R�U���K�R�Z���O�R�Q�J���W�K�H���W�H�V�W���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�"��
������ �Z�K�D�W���L�V���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���S�O�D�\�L�Q�J���V�X�G�G�H�Q���G�H�D�W�K���D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�H���S�H�Q�D�O�W�\���V�K�R�R�W�R�X�W�"��

��
�5�$�&�&���K�D�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�L�Q�N�L�Q�J���U�H�J�D�U�G�L�Q�J������������

�r�� �2�I�I�L�F�H���V�K�R�X�O�G���V�X�P�P�D�U�L�V�H���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���P�D�G�H���D�Q�G���Z�K�L�F�K���R�I���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�Y�H�U�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�H�H�P�V���W�K�H���E�H�V�W��

�r�� �,�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���W�K�H���W�H�V�W���V�K�R�X�O�G���E�H���D�E�O�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���X�Q�W�L�O���W�K�H���Q�H�Z���U�X�O�H���E�R�R�N���L�V���Y�D�O�L�G��
����������

�r�� �7�K�D�W���W�K�H�U�H���F�R�X�O�G���E�H���D�������S�R�L�Q�W���V�\�V�W�H�P���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���(�)�&���D�Q�G���(�)�&�K��
��
�5�$�&�&���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���S�R�L�Q�W�����������Q�H�H�G�V���W�R��
�E�H���Z�R�U�N�H�G���R�X�W���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���W�R���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H���I�R�U���U�X�O�H���E�R�R�N���������������E�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�)�H�E�U�X�D�U�\����������������
��
�,�W���V�H�H�P�V���W�R���E�H���P�R�U�H���O�H�D�J�X�H�V���Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H��
�H�[�S�H�F�W�H�G���D�Q�G���W�K�H���R�I�I�L�F�H���Z�D�V���J�L�Y�H�Q���W�K�H���W�D�V�N���W�R���F�K�H�F�N���I�R�U���S�R�V�V�L�E�O�H���Q�H�H�G�H�G��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����

��
�J���� �5�R�D�G���W�R���+�(�/�����$�S�S����������
�0�D�U�W�L�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���5�R�D�G���W�R���+�(�/����

��
�K���� �:�8�&���Q�H�Z���V�\�V�W�H�P�������������	���������������$�S�S����������
�0�D�U�W�L�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���W�K�H���Q�H�Z���:�8�&���V�\�V�W�H�P���I�U�R�P�������������Z�K�H�U�H���L�W���Z�L�O�O���E�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�P�V�����,�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����L�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���,�)�)���Z�L�O�O��
�K�D�Y�H���Y�H�U�\���O�L�W�W�O�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���H�Y�H�Q�W����

��
�L���� �3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���K�D�Q�G�O�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�H�D�J�X�H�V���R�X�W�V�L�G�H���I�O�R�R�U�E�D�O�O���I�D�P�L�O�\��

���$�S�S����������
�0�D�U�W�L�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���W�K�H���&�%���V�W�D�Q�G�S�R�L�Q�W���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�H�D�J�X�H�V����
�����$�O�O���,�)�)���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����U�X�O�H�V���R�U���*�D�P�H���5�X�O�H�V���D�U�H���R�Q�O�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���I�R�U���/�H�D�J�X�H�V��
�R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V��
�����,�)�)���F�D�Q���R�Q�O�\���F�R�R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K���1�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�J�X�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O��
�P�H�P�E�H�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�����,�)�)���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�U�R�Y�H���D�Q�\���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���W�R���R�U���I�U�R�P���&�O�X�E�V���S�O�D�\�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���R�U��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�H�D�J�X�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���Q�R�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���L�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O��
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����
�����1�R���S�O�D�\�H�U�V�����W�H�D�P���R�I�I�L�F�L�D�O�V���R�U���F�O�X�E���R�I�I�L�F�L�D�O�V���I�U�R�P���W�K�H���&�O�X�E�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H�V�H��
�O�H�D�J�X�H�V���P�D�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D�Q�\���,�)�)���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W�V���I�R�U��
�1�D�W�L�R�Q�D�O���R�U���&�O�X�E���W�H�D�P�V��
��
��



�� ��
��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�O�R�R�U�E�D�O�O���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�� ��

��
�����1�R���S�O�D�\�H�U�V�����W�H�D�P���R�I�I�L�F�L�D�O�V���R�U���F�O�X�E���R�I�I�L�F�L�D�O�V���P�D�\���L�Q�W�H�U�D�F�W���R�U���S�O�D�\���D�J�D�L�Q�V�W���W�H�D�P�V��
�I�U�R�P���W�K�H�V�H���O�H�D�J�X�H�V��
�����1�R���U�H�I�H�U�H�H�V���P�D�\���U�H�I�H�U�H�H���P�D�W�F�K�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���O�H�D�J�X�H�V��
�����1�R���S�O�D�\�H�U�V�����W�H�D�P���R�I�I�L�F�L�D�O�V�����F�O�X�E���R�I�I�L�F�L�D�O�V���R�U���U�H�I�H�U�H�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���F�O�X�E�V��
�S�O�D�\�L�Q�J���L�Q���W�K�H�V�H���O�H�D�J�X�H�V���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���W�D�N�H���S�D�U�W���D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���D�Q�\���,�)�)���(�Y�H�Q�W�V��
�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

��
��

�M���� �4�X�D�U�W�H�U�I�L�Q�D�O�V���P�D�\���E�H���S�O�D�\�H�G���D�O�V�R���L�Q���W�K�H���8�������±���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����O�R�R�N���D�W���������������L�Q���$�S�S��
������

�7�K�H���5�$�&�&���L�V���R�I���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���W�K�D�W���L�W���L�V���Q�R�W���W�L�P�H���W�R���S�O�D�\���T�X�D�U�W�H�U�I�L�Q�D�O�V���L�Q���W�K�H���8�������:�)�&��
�X�Q�W�L�O���H�D�U�O�L�H�V�W���W�K�H���Q�H�[�W�����Q�R�W���\�H�W���G�H�F�L�G�H�G�����Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���S�O�D�\�L�Q�J���V�\�V�W�H�P����
��

��
���������&�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J����

�0�D�U�W�L�Q���W�K�D�Q�N���W�K�H���5�$�&�&���I�R�U���D���Y�H�U�\���J�R�R�G���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���F�O�R�V�H�G���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J��
�D�W����������������
��
��



��
�� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���,�2�&��
�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2�U�G�L�Q�D�U�\���P�H�P�E�H�U���R�I���6�S�R�U�W�$�F�F�R�U�G��
�� �� �� �$�3�3�(�1�'�,�;�������D��
��

�$�G�G�U�H�V�V������ �3�K�R�Q�H���� �(���P�D�L�O���� �� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���0�D�Q�D�J�H�U���� �(�Y�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U����
�$�O�D�N�L�Y�H�Q�W�L�H������ ������������������������������������ �F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�#�I�O�R�R�U�E�D�O�O���R�U�J�������� �6�W�H�I�D�Q���.�U�D�W�]�� �6�D�U�D�K���0�L�W�F�K�H�O�O��
�)�,���������������+�H�O�V�L�Q�N�L�����)�D�[���� �:�H�E���V�L�W�H�� �N�U�D�W�]�#�I�O�R�R�U�E�D�O�O���R�U�J���� �P�L�W�F�K�H�O�O�#�I�O�R�R�U�E�D�O�O���R�U�J�� ����������
�)�L�Q�O�D�Q�G�� ������������������������������������ �Z�Z�Z���I�O�R�R�U�E�D�O�O���R�U�J�� �� �������������������������������� ������������������������������������ ��

��

�Z���‰�}�Œ�š���Z���������í�ï�X�í�í�X�î�ì�í�õ����
��

�í�•���Z��������
�D�����š�]�v�P���Á���•���Z���o�����î�í�r�î�î���}�(���^���‰�š���u�����Œ���]�v���W�Œ���P�µ�������v�����Z���������Z���À�����‰�Œ�}�‰�}�•���o�•���Œ���P���Œ���]�v�P��
�Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�W��
��
���}�u�‰���š�]�š�]�}�v���Z���P�µ�o���š�]�}�v�•���E���š�]�}�v���o���š�����u�[�•�������]�š�]�}�v���î�ì�î�ì��
��

�W�}�•�•�]���o�����o�}�•�•���}�(���š�����u�•���]�v���š�}�µ�Œ�v���u���v�š�•�����µ�����š�}���(�]�v���v���]���o���‰�Œ�}���o���u�•��
�&�}�Œ���t�&�����î�ì�î�ì�U���/�(���������]�Œ�����š���‹�µ���o�]�(�]�������š�����u���]�•���}�µ�š�U�����µ�����š�}���(�]�v���v���]���o�����v���l�}�Œ���}�š�Z���Œ���Œ�����•�}�v�U���š�Z����
�����•�š���o�}�•���Œ���}�(���š�Z�����ï�Œ�����‰�o���������u���š���Z���•���(�Œ�}�u���š�Z�������h�Z���‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�•�U���������}�Œ���]�v�P���š�}�������Œ�o�]���Œ���µ�•������
�•�Ç�•�š���u�U���Á�Z���Œ�����š�Z�����P�Œ�}�µ�‰���u���š���Z���•�����Œ�������}�µ�v�š�����U���•�Z���o�o���Œ���‰�o���������š�Z�]�•�l�š�Z���•�����š�����u�•�X��
�d�}���������]�v���o�µ���������š�}���š�Z�������}�u�‰���š�]�š�]�}�v���Z���P�µ�o���š�]�}�v�•���E���š�]�}�v���o���š�����u�•���(�Œ�}�u�������]�š�]�}�v���î�ì�î�ì�X��
��
�Z���������‰�Œ�}�‰�}�•���•���š�Z�������Z���v�P�����š�}���š�Z�����/�&�&��������
��

�K�Œ�����Œ���}�(���‰�o���Ç���•�Ç�•�š���u������
�t�����•�Z�}�µ�o���v�[�š���l�����‰���š�Z�����í�r�î�U���ï�r�ð�����š���X�����•�������(�]�Æ�������Œ���P�µ�o���š�]�}�v�X���/�v�•�š���������Á�����•�Z�}�µ�o�����i�µ�•�š���Z���À�����š�Z����
�š���Æ�š���š�Z���š�����o�o���š�����u�•���Á�]�š�Z�]�v�������P�Œ�}�µ�‰���•�Z���o�o���‰�o���Ç���������Z���}�š�Z���Œ���}�v�����X�����d�Z�����}�Œ�����Œ���š�Z���Ç�����Œ�����‰�o���Ç�������Á�]�o�o��
�À���Œ�Ç�����µ�����š�}���Á�]�•�Z���•���(�Œ�}�u�����X�P�X���d�s�U���>�}�����o���}�Œ�P���v�]�•���Œ���˜���/�&�&����
��
�Z���������‰�Œ�}�‰�}�•���•���š�}���Œ���u�}�À�����š�Z�����•�‰�����]�(�]�����}�Œ�����Œ���}�(���‰�o���Ç���(�Œ�}�u���š�Z�����Œ���P�µ�o���š�]�}�v��
��
�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���Á�����l���v�����Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•���Á�]�š�Z�����(�(�����š���}�v���:�µ�Œ�]���]�����o���Z���P�µ�o���š�]�}�v�•���î�ì�î�ì��
��

�/�v�(�}�Œ�u�]�v�P�������š�������v�����•���v���š�]�}�v�������š����
�W�Œ�}�‰�}�•���o���š�}�����Z���v�P�����š�Z�����]�v�(�}�Œ�u�]�v�P�������š�����š�}���������õ�ì�������Ç�•���‰�Œ�]�}�Œ���š�Z�����š�}�µ�Œ�v���u���v�š����
�/�(���š�Z�����(�}�Œ�u���]�•���Œ�������]�À���������(�š���Œ���õ�ì�������Ç�•�����µ�š�������(�}�Œ�����ò�ì�������Ç�•���‰�Œ�]�}�Œ���t���‰�Œ�}�‰�}�•���o���š�}���Z���À���������(�������}�(���î�ì�ì��
���,�&��
�/�(���š�Z�����(�}�Œ�u���]�•���Œ�������]�À���������(�š���Œ���ò�ì�������Ç�•�����µ�š�������(�}�Œ�����ï�ì�������Ç�•���‰�Œ�]�}�Œ���r���‰�Œ�}�‰�}�•���o���š�}���Z���À���������(�������}�(���ñ�ì�ì��
���,�&��
�/�(���š�Z�����(�}�Œ�u���]�•���Œ�������]�À�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ì�������Ç�•���}�(���š�Z�������À���v���r���‰�Œ�}�‰�}�•���o���š�}���Z���À���������(�������}�(���í�ì�ì�ì�����,�&��
�d�}���������]�v���o�µ���������š�}���š�Z�����&�Œ�]���v���o�Ç���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���Z���P�µ�o���š�]�}�v�•���˜���:�µ�Œ�]���]�����o���Z���P�µ�o���š�]�}�v�•���(�Œ�}�u�������]�š�]�}�v��
�î�ì�î�ì�X��
��
�Z���������‰�Œ�}�‰�}�•���•���š�Z�������Z���v�P�����š�}���š�Z�����/�&�&��������
��
��



��
�� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���,�2�&��
�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2�U�G�L�Q�D�U�\���P�H�P�E�H�U���R�I���6�S�R�U�W�$�F�F�R�U�G��
�� �� �� �$�3�3�(�1�'�,�;�������D��
��

�$�G�G�U�H�V�V������ �3�K�R�Q�H���� �(���P�D�L�O���� �� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���0�D�Q�D�J�H�U���� �(�Y�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U����
�$�O�D�N�L�Y�H�Q�W�L�H������ ������������������������������������ �F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�#�I�O�R�R�U�E�D�O�O���R�U�J�������� �6�W�H�I�D�Q���.�U�D�W�]�� �6�D�U�D�K���0�L�W�F�K�H�O�O��
�)�,���������������+�H�O�V�L�Q�N�L�����)�D�[���� �:�H�E���V�L�W�H�� �N�U�D�W�]�#�I�O�R�R�U�E�D�O�O���R�U�J���� �P�L�W�F�K�H�O�O�#�I�O�R�R�U�E�D�O�O���R�U�J�� ����������
�)�L�Q�O�D�Q�G�� ������������������������������������ �Z�Z�Z���I�O�R�R�U�E�D�O�O���R�U�J�� �� �������������������������������� ������������������������������������ ��

��
��
��

��

�î�•���Y�µ���•�š�]�}�v�•���Œ���o���š�������š�}���&�µ�š�µ�Œ�����}�(���&�o�}�}�Œ�����o�o�U�����&�����Z���u�‰�]�}�v�•�Z�]�‰�•���˜���Y�µ�}�š����
�•�Ç�•�š���u��
��
�&�µ�š�µ�Œ�����}�(���&�o�}�}�Œ�����o�o��
��

�/�&�&���d���•�š���š�}�µ�Œ�v���u���v�š�•��
�&�}�o�o�}�Á�]�v�P���Á���•���������]���������]�v���š�Z�����'���î�ì�í�ô��
�����•�������}�v���š�Z�����(�������������l���(�Œ�}�u�������v�µ�u�����Œ���}�(���‰�o���Ç���Œ�•�U�����}�����Z���•�U���u���u�����Œ�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����v�����(�o�}�}�Œ�����o�o���u�����]���U���š�Z�����/�&�&��
�����v�š�Œ���o�����}���Œ�����‰�Œ�}�‰�}�•���•���š�}���š�Z�����/�&�&���'���v���Œ���o�����•�•���u���o�Ç���š�}���������]�������š�}�����Æ�����µ�š���������•���š���}�(���]�v�]�š�]���o���š���•�š�•���(�}�Œ���š�Z�����v���Á���•�Ç�•�š���u��
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����•�����•�}�v�•���î�ì�í�õ���t���î�ì�î�ì�����v�����î�ì�î�ì���t���î�ì�î�í���]�v���/�&�&�����À���v�š�•�����v�����]�v���}�š�Z���Œ�����Ç���š�Z�����u���u�����Œ�•���•���o�����š������
�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����À���v�š�•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����•�����•�}�v���î�ì�í�õ�����v���l�}�Œ���î�ì�î�ì���t���î�ì�î�í��
���(�š���Œ���š�Z���š���š�Z�����&�o�}�}�Œ�����o�o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������v�����À���o�µ���š�����š�Z�����}�À���Œ���o�o�����(�(�����š���}�(���š�Z�������Z���v�P���•���}�v�����}�š�Z�������v���š�]�}�v���o�����v����
�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���o���À���o���š�}�P���š�Z���Œ�U���Á�]�š�Z���š�Z�������]�u���š�Z���š���š�Z�����D���u�����Œ�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����}�µ�o�����š�Z���v���š���l���������(�]�v���o���������]�•�]�}�v��
�Á�Z���š�Z���Œ���š�}���u���l�����š�Z�������Z���v�P�����(�}�Œ���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����]�v���š�Z�����/�&�&���'���v���Œ���o�����•�•���u���o�Ç���î�ì�î�î�X��
��

�Z���������‰�Œ�}�‰�}�•���•���š�}�����}���š�Z�����š���•�š�•���]�v���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�}�µ�Œ�v���u���v�š�•�W���t�&���Y���î�ì�î�í�r�î�ì�î�î���~�v���š�]�}�v���o���š�����u�•�•�U��
���&�����î�ì�î�ì�r�î�ì�î�î���~���o�µ�����š�}�µ�Œ�v���u���v�š�•�����v�������&���Z���î�ì�î�ì�r�î�ì�î�î���~���o�µ�����š�}�µ�Œ�v���u���v�š�•���•�Z�}�µ�o�����������‰�o���Ç������
�������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����&�µ�š�µ�Œ�����&�o�}�}�Œ�����o�o�������•�]�������}�v�����‰�š���~�ï���Æ���í�ñ���u�]�v�•���l���í�ó���‰�o���Ç���Œ�•���=���ñ���}�(�(�]���]���o�•���l���í�ì��
�u�]�v�µ�š���•���]�v�š���Œ�u�]�•�•�]�}�v�•�•�X��
�d�Z�����Œ�����•�}�v���(�}�Œ���š�Z�]�•���‰�Œ�}�‰�}�•���o���]�•���š�}���Z���À�������•���u���v�Ç�����}�µ�v�š�Œ�]���•�����}�]�v�P���š�Z�����š���•�š�����v�����š�Z���v�����o�•�}�����}��
�š�Z���]�Œ���}�Á�v���'���W�r���v���o�Ç�•�]�•���}�(���Á�Z�]���Z�����(�(�����š�•���]�š���Z���•�X���E���š�]�}�v���o���(�������Œ���š�]�}�v�•���š�Z���š�����Œ�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�v�P���]�v��
�š�Z�������&���Y�����Œ���������]�v�P�������o�����š�}���P�]�À�����u�µ���Z�������š�š���Œ���(�������������l���}�v���š�Z�������(�(�����š�•���}�(���š�Z�����(�}�Œ�u���š�X��
�Z���������/�•���Á���o�o�����Á���Œ�����}�(���š�Z���š���š�Z�����‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�����v�����(�]�v���o���š�}�µ�Œ�v���u���v�š���Á�]�o�o���������‰�o���Ç�������]�v�����]�(�(���Œ���v�š��
�(�}�Œ�u���š�����µ�š���Z���������]�•���•�����]�v�P���������]�P���v���������}�(���•�����µ�Œ�]�v�P���P�}�}�����š���•�š���š�}�µ�Œ�v���u���v�š�•���}�(���š�Z�����(�}�Œ�u���š���Á���Œ����
�E���š�]�}�v���o���(�������Œ���š�]�}�v�•�����Œ�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�v�P�X���t�������o�•�}���š�Z�����v���������š�}���š���•�š���š�Z�����(�}�Œ�u���š���Á�]�š�Z���u���š���Z��
�•���Z�����µ�o�����Á���Œ�����š�����u�•���}�v�o�Ç���‰�o���Ç���u���š���Z���‰���Œ�������Ç�����v�����(�}�Œ�����}�š�Z���Á�}�u���v�����v�����u���v���š�}�µ�Œ�v���u���v�š�•�X����
��
�Z���������‰�Œ�}�‰�}�•���•���š�}���š�Z�����������š�Z���š���/�&�&���d���•�š���š�}�µ�Œ�v���u���v�š�•���•�Z�}�µ�o�����������t�&���Y���î�ì�î�í�r�î�ì�î�î���~�v���š�]�}�v���o��
�š�����u�•�•�U�����&�����î�ì�î�ì�r�î�ì�î�î���~���o�µ�����š�}�µ�Œ�v���u���v�š�•�����v�������&���Z���î�ì�î�ì�r�î�ì�î�î���~���o�µ�����š�}�µ�Œ�v���u���v�š�•���•�Z�}�µ�o����������
�‰�o���Ç�������������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����&�µ�š�µ�Œ�����&�o�}�}�Œ�����o�o�������•�]�������}�v�����‰�š���~�ï���Æ���í�ñ���u�]�v�•���l���í�ó���‰�o���Ç���Œ�•���=���ñ���}�(�(�]���]���o�•���l��
�í�ì���u�]�v�µ�š���•���]�v�š���Œ�u�]�•�•�]�}�v�•�•�X��
��
��
��
��
��
��
��



��
�� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���,�2�&��
�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2�U�G�L�Q�D�U�\���P�H�P�E�H�U���R�I���6�S�R�U�W�$�F�F�R�U�G��
�� �� �� �$�3�3�(�1�'�,�;�������D��
��

�$�G�G�U�H�V�V������ �3�K�R�Q�H���� �(���P�D�L�O���� �� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���0�D�Q�D�J�H�U���� �(�Y�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U����
�$�O�D�N�L�Y�H�Q�W�L�H������ ������������������������������������ �F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�#�I�O�R�R�U�E�D�O�O���R�U�J�������� �6�W�H�I�D�Q���.�U�D�W�]�� �6�D�U�D�K���0�L�W�F�K�H�O�O��
�)�,���������������+�H�O�V�L�Q�N�L�����)�D�[���� �:�H�E���V�L�W�H�� �N�U�D�W�]�#�I�O�R�R�U�E�D�O�O���R�U�J���� �P�L�W�F�K�H�O�O�#�I�O�R�R�U�E�D�O�O���R�U�J�� ����������
�)�L�Q�O�D�Q�G�� ������������������������������������ �Z�Z�Z���I�O�R�R�U�E�D�O�O���R�U�J�� �� �������������������������������� ������������������������������������ ��

��

���&�����Z���u�‰�]�}�v�•�Z�]�‰�•��
�&�}�o�o�}�Á�]�v�P���Á���•���������]���������]�v���š�Z�����'���î�ì�í�ô��
���&�d�����}�µ�v�š�Œ�]���•���W�Œ�}�‰�}�•���o���(�}�Œ�����Œ�����š�]�}�v���}�(���������µ�Œ�}���&�o�}�}�Œ�����o�o�����Z���u�‰�]�}�v�•�Z�]�‰�•��
�d�Z�������&�d�����}�µ�v�š�Œ�]���•���Z���À�����‰�Œ�}�‰�}�•�������š�Z���š�����µ�Œ�}���&�o�}�}�Œ�����o�o�����Z���u�‰�]�}�v�•�Z�]�‰�•���•�Z���o�o�����������Œ�����š���������v�����•�š���Œ�š�������]�v���î�ì�î�ï�X��
�������Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v���š�}���š�Z�����/�&�&���'���v���Œ���o�����•�•���u���o�Ç���]�•���š�}�����������‰�š���š�Z�������Œ�����š�]�}�v���}�(���š�Z�������µ�Œ�}���&�o�}�}�Œ�����o�o�����Z���u�‰�]�}�v�•�Z�]�‰�•��
���v�����š�}���P�]�À�����š�Z�����š���•�l���š�Z�����/�&�&�������v�š�Œ���o�����}���Œ�����š�}���Á�}�Œ�l���}�µ�š���š�Z���������š���]�o�������•�}�o�µ�š�]�}�v���Z�}�Á���š�Z�������µ�Œ�}���&�o�}�}�Œ�����o�o��
���Z���u�‰�]�}�v�•�Z�]�‰�•���Á�]�o�o���������‰�o���Ç�����X��
�d�Z�����'���v���Œ���o�����•�•���u���o�Ç���������]���������š�}�����‰�‰�Œ�}�À�����š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•���o�X��

��
�Z���������Z�����������P���v���Œ���o�����]�•���µ�•�•�]�}�v���Œ���P���Œ���]�v�P���š�]�u�����o�]�v�����}�(���š�Z�]�•���l�]�v�����}�(�����Z���v�P�����Á�Z���Œ�����Á�����Á�}�µ�o����
�Z���À�����‰�Œ���(���Œ�Œ�����������o�}�v�P���Œ���‰�Œ�}�����•�•�����������µ�•�����}�(���š�Z�����‰�}�•�•�]���o�����•�]���������(�(�����š�•���Œ���P���Œ���]�v�P���}�Œ�P���v�]�•���Œ�•�U��
�����o���v�����Œ�����š���X��
��
�Z�����������Œ�����}�(���š�Z�����}�‰�]�v�]�}�v���š�Z���š���š�Z�����(�}�Œ�u���š���u�µ�•�š�����������}�v�������Ç���/�&�&���•�]�v�������Á�����Á���v�š�������‰�Œ�}�‰�}�•���o���š�Z���š��
�]�•���l���‰�š���š�}�P���š�Z���Œ�����������µ�•�������o�u�}�•�š�����À���Œ�Ç�����Z���v�P�����]�•�����(�(�����š�]�v�P���š�Z�����}�š�Z���Œ���‰���Œ�š�•�X��
�d�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•���o���š�Z���š���]�•�������•�������}�v���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����‰�Œ�}�‰�}�•���o���š�Z���š���/�&�&���P�}�š���(�Œ�}�u���š�Z�������&�d�r���}�µ�v�š�Œ�]���•���Á�]�š�Z��
�•�}�u�������Z���v�P���•���š�Z���š���Á���������o�]���À�����]�•���P�]�À�]�v�P���š�Z�����š�}�µ�Œ�v���u���v�š���u�}�Œ�����]�v�š���Œ���•�š�]�v�P���u���š���Z���•�����v�����š�Z����
�‰�}�•�•�]���]�o�]�š�Ç���‹�µ�]���l�o�Ç�������À���o�}�‰�]�v�P�����}�µ�v�š�Œ�]���•���š�}�������������‰���Œ�š���}�(���š�Z�����š�}�µ�Œ�v���u���v�š��
��
�/�v���•�Z�}�Œ�š�������•���Œ�]�‰�š�]�}�v���Z���������]�•���‰�Œ�}�‰�}�•�]�v�P���(�}�o�o�}�Á�]�v�P�W��

�x�� �Z���v�l�]�v�P���•�Z���o�o�������������•�������}�v�W���d�Z�����o���•�š���t�&�����~�Œ���v�l�]�v�P���•�Ç�•�š���u���]�•���À���Œ�Ç���•�o�}�Á�U�����v�����š�Z�]�•���]�•������
�P�}�}�����Á���Ç���}�(���P�]�À�]�v�P���‹�µ�]���l�������À���o�}�‰�]�v�P�����}�µ�v�š�Œ�]���•�������‰�}�•�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}���‰���Œ�š�]���]�‰���š���•��

�x�� �E�}���}�(���‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�v�P���š�����u�•�W���ô���~�š�Z���Œ�������Œ�������]�(�(���Œ���v�š���•�}�o�µ�š�]�}�v�•�������‰���v���]�v�P���}�v���Á�Z���š��������
�������]�����•���Œ���P���Œ���]�v�P���Z�•�š���v�����o�}�v�����š�}�µ�Œ�v���u���v�š�[���}�Œ���Z���o�o�����]�Œ�����š�o�Ç���‹�µ���o�]�(�]�������š�}���t�&���[���š�Z���š�����Œ����
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�v�P���]�v���o�µ���]�v�P���}�Œ�P���v�]�•���Œ���}�µ�š�•�]�������š�Z�����ô�������•�š���Œ���v�l�������š�����u�•�•��

�x�� �W�o���Ç�]�v�P���•�Ç�•�š���u�W���ò���}�Œ���ó�������Ç�•�������‰���v���]�v�P���}�v���Œ���•�š�]�v�P�������Ç�•�����(�š���Œ���P�Œ�}�µ�‰���u���š���Z���•�X���d�Z�Œ������
�P�Œ�}�µ�‰���u���š���Z���•�U���‹�µ���Œ�š���Œ�(�]�v���o�•���~���í�r���ð�U�����î�r���ï�U�����ï�r���î���˜�����ð�r���í�•�U���•���u�]�(�]�v���o�•�����v�����u�������o��
�u���š���Z���•���~�P�}�o�����˜�����Œ�}�v�Ì���•�X��

��
�Z�����������o�•�}���Z�������������]�•���µ�•�•�]�}�v���(�Œ�}�u�������(�o�}�}�Œ�����o�o�������o���v�����Œ���‰���Œ�•�‰�����š�]�À�����~�Á�]�š�Z�}�µ�š���Z���À�]�v�P���š�Z����
�l�v�}�Á�o�����P�����}�(���u���Œ�l���š�]�v�P���]�v�‰�µ�š���}�Œ���š���l�]�v�P���]�v�š�}���������}�µ�v�š���}�š�Z���Œ���•�‰�}�Œ�š�•�����À���v�š�•�•���Á���Œ�������µ�P�µ�•�š�������u����
�µ�‰�����•�������‰�}�•�•�]���o�����‰�Œ�}�‰�}�•���o�X�����(�š���Œ�����]�•���µ�•�•�]�}�v�•���Á�]�š�Z���u���Œ�l���š�]�v�P���‰���}�‰�o�����Á�]�š�Z�]�v���/�&�&�����v�����E���š�]�}�v���o��
�(�������Œ���š�]�}�v�•�����µ�P�µ�•�š���]�•���v�}�š�����v���}�‰�š�]�}�v�����v�Ç���u�}�Œ���X���/�v�‰�µ�š���Z���•���P�]�À���v���š�Z���š���š�Z���������•�š���š�]�u�����(�}�Œ���š�Z����
�š�}�µ�Œ�v���u���v�š���]�•���]�v���š�Z���������P�]�v�v�]�v�P�����À���&�����Œ�µ���Œ�Ç�X��
��
�Z���������Z�����������o�}�v�P�����]�•���µ�•�•�]�}�v���Œ���P���Œ���]�v�P���P�}�]�v�P���������l���š�}���š�Z�����}�o�����•�Ç�•�š���u���Á�Z���Œ�����•�}�u�������}�µ�v�š�Œ�]���•��
���}�v�[�š���‰���Œ�š�]���]�‰���š�����]�v���š�Z�����‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v���Á�Z�]���Z���š�Z�����P�Œ�}�µ�‰���š�Z�]�v�l�•�����Œ�������������(�}�Œ���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(��
�(�o�}�}�Œ�����o�o�����v�������o�•�}���u���l���•���š�Z�]�v�P�•���À���Œ�Ç���‰�Œ�}���o���u���š�]�����Œ���P���Œ���]�v�P���š�}�����Ç�•���•�Ç�•�š���u���Œ���P���Œ���]�v�P���‹�µ�}�š���X��
�Z���������š�Z���Œ���(�}�Œ�����Á���v�š���/�&�&���������š�}�����}�v�•�]�����Œ���š�Z�����‰�}�•�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}���l�����‰�����o�o���š�����u�•�U�����Æ�����‰�š���}�Œ�P���v�]�•���Œ���]�(��
���µ�Œ�}�‰�����v�U���]�v���š�Z�����‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�•�����v�����µ�•�������&�����Z���u�‰�]�}�v�•�Z�]�‰�•�����•�������•�š���v���r���o�}�v�����š�}�µ�Œ�v���u���v�š�X����
��



��
�� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���,�2�&��
�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2�U�G�L�Q�D�U�\���P�H�P�E�H�U���R�I���6�S�R�U�W�$�F�F�R�U�G��
�� �� �� �$�3�3�(�1�'�,�;�������D��
��

�$�G�G�U�H�V�V������ �3�K�R�Q�H���� �(���P�D�L�O���� �� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���0�D�Q�D�J�H�U���� �(�Y�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U����
�$�O�D�N�L�Y�H�Q�W�L�H������ ������������������������������������ �F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�#�I�O�R�R�U�E�D�O�O���R�U�J�������� �6�W�H�I�D�Q���.�U�D�W�]�� �6�D�U�D�K���0�L�W�F�K�H�O�O��
�)�,���������������+�H�O�V�L�Q�N�L�����)�D�[���� �:�H�E���V�L�W�H�� �N�U�D�W�]�#�I�O�R�R�U�E�D�O�O���R�U�J���� �P�L�W�F�K�H�O�O�#�I�O�R�R�U�E�D�O�O���R�U�J�� ����������
�)�L�Q�O�D�Q�G�� ������������������������������������ �Z�Z�Z���I�O�R�R�U�E�D�O�O���R�U�J�� �� �������������������������������� ������������������������������������ ��

��
��
�/�(���������]�•���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�����}�Œ�]�P�]�v���o���]�v�š���v�š�]�}�v���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•���o���(�}�Œ���š�Z�������&�����Z���u�‰�]�}�v�•�Z�]�‰�U���š�Z���v���š�Z���Œ����
�]�•�������v���������}�(���o�}�}�l�]�v�P���}�À���Œ���š�Z���������o���v�����Œ�����µ�����š�}���š�Z���š���]�•�v�[�š���P�}�}�����š�}���‰�o���Ç���t�&���Y�����š���š�Z�����•���u�����š�]�u����
���•�����&�����Z���u�‰�]�}�v�•�Z�]�‰�•�����������µ�•�����š�Z�����‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�•���Á�]�o�o���o�}�}�•�����š�}���u�µ���Z�����š�š���v�š�]�}�v���]�v���‰�Œ�]�v���]�‰�o����
�Œ���P���Œ���]�v�P�����o�o�����•�‰�����š�•�X����
��
�d�Z���Œ�������}�µ�o���������������š�}�š���o�o�Ç���v���Á���(�}�Œ�u���š���}�(���‹�µ���o�]�(�Ç�]�v�P���]�v�����µ�Œ�}�‰�����(�}�Œ�����}�š�Z�����&�����Z���u�‰�]�}�v�•�Z�]�‰�•�����v����
�t�&�����]�(���v�µ�u�����Œ���}�(���•�‰�}�š�•���]�v���š�Z�����‹�µ�}�š�����(�}�Œ���t�&�����]�•���š�}���(���Á�X�����µ�š���š�Z���š���l�]�v�����}�(���•�Ç�•�š���u���Á�]�o�o���Z���À�����š�Z����
���}�v�•���‹�µ���v�������}�(���u�}�Œ�����‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v���•�š���P���•���Á�Z�]���Z���}�(�����}�µ�Œ�•�������(�(�����š�•���š�Z�������}�•�š���(�}�Œ���‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�v�P��
�v���š�]�}�v�•�X��
����
�Z���������]�•���‰�Œ�}�‰�}�•�]�v�P���š�Z�����(�}�Œ�u���š���~�Œ���P���Œ���]�v�P���Œ���v�l�]�v�P�U���š�����u�•���˜���‰�o���Ç�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•��
��
�������š�}���������]�������•�š���v�������o�}�v�����š�}�µ�Œ�v���u���v�š���}�Œ���š�Z���š�����o�o���‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�v�P���(�������Œ���š�]�}�v�•���]�v���š�Z�������&��
���Z���u�‰�]�}�v�•�Z�]�‰���]�•�����]�Œ�����š�o�Ç���‹�µ���o�]�(�]�������š�}���š�Z�����t�&�����}�Œ���š�Z���š���‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v���•�Ç�•�š���u���Á�]�š�Z���u�}�Œ�����•�š���P���•��
���}�µ�o�������������v���}�‰�š�]�}�v�Ž�X��
�Ž���d�Z�]�•���������]�•�]�}�v���•�Z�}�µ�o�����������u�����������(�š���Œ�����]�•���µ�•�•�]�}�v���Œ���P���Œ���]�v�P���‹�µ�}�š���X��
��

�Y�µ�}�š����
�Z�����������]�•���µ�•�•�������š�Z�����‹�µ�}�š�����•�Ç�•�š���u�����v�����š�Z���š���]�š�•�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���]�•���v�}�š���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š��
�}�(���&�o�}�}�Œ�����o�o�����v�����š�Z���š���š�Z�����µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç���}�(���Z���À�]�v�P���í�ò���}�Œ���î�ì���š�����u�•���]�v���t�&�����]�•���À���Œ�Ç���‰�Œ�}���o���u���š�]���X��
��
�Y�h�K�d�������v�����Z�}�Á���]�š���]�•�������o���µ�o���š�������š�}�����Ç��
�d�Z�����‹�µ�}�š�����•�Ç�•�š���u���]�•���µ�•�������]�v���š�Z�����t�&�������v�����h�í�õ���t�&�����š�}���������]�������v�µ�u�����Œ���}�(���•�‰�}�š�•���(�}�Œ���������Z�����}�v�š�]�v���v�š���]�v���š�Z�����&�]�v���o��
�Œ�}�µ�v���X���/�v�����}�š�Z���š�Z�����t�&�������v�����š�Z�����h�í�õ���t�&�����š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���š�����u�•���]�v���š�Z�����&�]�v���o���Œ�}�µ�v�����]�•���í�ò�X��
�d�Z�����‹�µ�}�š�����(�����š�}�Œ���]�•���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���Œ���P�]�•�š���Œ�������š�����u�•�����]�À�]���������Á�]�š�Z���í�ò�X��
��
���Æ���u�‰�o���W��
�/�(���ï�ò���š�����u�•���Z���À�����Œ���P�]�•�š���Œ�������š�Z�����‹�µ�}�š�����(�����š�}�Œ���]�•���î�U�î�ñ�X��
�����•�������}�v���š�Z�]�•���š�Z�����}�µ�š���}�u�����š�Z���v�����}�µ�o���������W�����µ�Œ�}�‰�����î�ð���š�����u�•���Œ���P�]�•�š���Œ�������A���í�í���~�í�ì�U�ò�ò�•���š�����u�•���]�v���š�Z�����&�]�v���o���Œ�}�µ�v����
���K�&�����í�ì���š�����u�•���Œ���P�]�•�š���Œ�������A���ð���~�ð�U�ð�ð�•���š�����u�•���]�v���š�Z�����&�]�v���o���Œ�}�µ�v�������u���Œ�]�����•���î���š�����u���Œ���P�]�•�š���Œ�������A���í���~�ì�U�ô�ô�•���š�����u���]�v���š�Z����
�(�]�v���o���Œ�}�µ�v����
�^�]�v�������š�Z�����}�Œ�P���v�]�•���Œ���]�•�����]�Œ�����š�o�Ç���‹�µ���o�]�(�]�������í���š�����u���]�•���Œ�����µ���������(�Œ�}�u���š�Z�����š�}�š���o���‹�µ�}�š�����}�(���š�Z�������}�v�š�]�v���v�š�����v�����š�Z����
�Œ���u���]�v�]�v�P���v�µ�u�����Œ���]�•���š�Z���v���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���•�‰�}�š�•���š�}���‹�µ���o�]�(�Ç���(�}�Œ�X����
��

�/�(�����K�&�����Á�}�µ�o�����Z���À�����Œ���P�]�•�š���Œ�������í�í���š�����u�•���š�Z���Ç���Á�}�µ�o�����Z���À�����P�}�š���}�v�����u�}�Œ�����•�‰�}�š�����v�������µ�Œ�}�‰����
�Z���À�����}�v�����o���•�•�X��
��
�/�&���������������]�����•���š�Z���š�����&�����Z���u�‰�]�}�v�•�Z�]�‰�•���Á�]�o�o���Z���À�����ô�����]�Œ�����š�o�Ç���‹�µ���o�]�(�]�������•�‰�}�š�•�����š���š�Z�����•���u�����š�]�u�������•��
���µ�Œ�}�‰�����]�•���}�Œ�P���v�]�Ì�]�v�P�U���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o���������š�Z���������•�����]�v���u�}�•�š���t�&���W���•���(�}�Œ�������o�}�v�P���š�]�u�����•�š�]�o�o�U���]�š���Á�}�µ�o����
�u�����v���š�Z���š���í�ò���v���š�]�}�v�•���}�v�o�Ç���Á�}�µ�o�������}�u�‰���š�����(�}�Œ���}�v�����•�‰�}�š���Á�Z�]���Z���}�(�����}�µ�Œ�•�����]�•�v�[�š���‰�}�•�•�]���o���X������
��
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�Z���������š�Z�]�v�l�•���š�Z���š���š�Z���Œ�����]�•�������v���������š�}���o�}�}�l���}�À���Œ���š�Z�����‹�µ�}�š�����Á���Œ�����v���Á���‰���Œ���u���š���Œ�•���]�•���v�������������š�}��
�����������‰���Œ�š���}�(���Z�}�Á���š�Z���������o���µ�o���š�]�}�v���]�•�����}�v�����~�Á�Z�]���Z�����}�µ�o�����]�v�À�}�o�À�����(�}�Œ�����Æ���u�‰�o�����o�]�����v�•�������•�Ç�•�š���u�U��
�u�]�v�]�u�µ�u���Á�}�Œ�o�����Œ���v�l�]�v�P�U���u�]�v�]�u�µ�u���‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�v�P�����}�µ�v�š�Œ�]���•���(�Œ�}�u���}�v�������}�v�š�]�v���v�š���š�}���Z���À�����}�v����
���]�Œ�����š���•�‰�}�š�U���‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v���o���À���o���Œ���P���Œ���]�v�P���(�}�Œ�u���š�����š���X�•��
��
�&�Œ�}�u���Z�������•���‰�}�]�v�š���}�(���À�]���Á�U���Á���������v�v�}�š���Á���]�š���Á�]�š�Z���š�Z�����������]�•�]�}�v���Œ���P���Œ���]�v�P���v�µ�u�����Œ���}�(���š�����u�•��
�µ�v�š�]�o���'�����î�ì�î�î�����������µ�•�����š�Z���Œ�����]�•�������v���������}�(���š�Z�]�•���������]�•�]�}�v���š�}�������������o�����š�}���•���š���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���š�����u�•��
�]�v���t�&�����(�Œ�}�u���î�ì�î�ï�����v�����(�}�Œ�Á���Œ�����~���À���o�µ���š�]�}�v���‰�Œ�}�����•�•���]�•���o�}�v�P�•�����v�����š�Z���š���‹�µ�}�š�����•�Ç�•�š���u���v�������•���š�}��
�������µ�‰�����š�����X��
��
�d�Z���Œ���(�}�Œ���Z���������‰�Œ�}�‰�}�•�����š�}���š�Z�����������š�Z���š���v�µ�u�����Œ���}�(���š�����u�•���]�•���µ�‰���(�}�Œ���������]�•�]�}�v�����š���š�Z�����'�����î�ì�î�ì��
���v�����š�Z���š���Á�������o�•�}���‰�Œ���•���v�š���š�Z�������(�(�����š�•���}�(���µ�‰�����š�������‹�µ�}�š�����•�Ç�•�š���u���]�v�����}�v�v�����š�]�}�v���š�}���š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•���o�X����
��
��

�ï�•���E���Á���Z�µ�o�������}�}�l���î�ì�î�î���•���Z�����µ�o����
�/�v���������}�Œ�����v�������}�(���Á�Z���š���/�&�&���������������]���������]�v���š�Z�����u�����š�]�v�P���(�]�Œ�•�š���Á�����l���}�(���^���‰�š���u�����Œ���]�v���&�]�v�o���v����
�Z���������Z���À�����µ�‰�����š�������š�Z�����Œ�µ�o�������Z���v�P�����•���Z�����µ�o�����~�•���������‰�‰���v���]�Æ�•��
��
�Z���������‰�Œ�}�‰�}�•���•���š�Z�������Z���v�P�����š�}���š�Z�����/�&�&��������
��
���o�o���u���u�����Œ���(�������Œ���š�]�}�v�•���Z���À�����Œ�������]�À�������]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���Œ���P���Œ���]�v�P���Z�}�Á���š�}���‰�Œ�}�‰�}�•�������Z���v�P���•���]�v���š�Z����
�Œ�µ�o�������}�}�l�X����
��

�ð�•���K�š�Z���Œ���š�}�‰�]���•��
�Z���������������]�������������}�µ�š���•�}�u�����}�š�Z���Œ���]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�•���š�Z���š���Ç�}�µ�������v���Œ�������������}�µ�š���]�v���š�Z�����Z���������u�]�v�µ�š���•��
���‰�‰���v���]�Æ��
��

��
�D���Œ�š�]�v���<�o�������Œ����
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�Z�µ�o���•���}�(���š�Z�����'���u���������]�š�]�}�v���î�ì�î�î�� �� �� �� �� ��

�Z�µ�o�������Z���v�P�����‰�Œ�}�����•�•��

�d�Z�����Z�µ�o���•���}�(���š�Z�����'���u�������Œ�����µ�‰�����š�������}�v�������ð���Ç�����Œ���Œ�}�š���š�]�}�v�X��
�d�Z�����•���Z�����µ�o�����(�}�Œ���š�Z�����v���Æ�š���µ�‰�����š���U���š�}���������‰�µ���o�]�•�Z�������]�v���î�ì�î�î���]�•�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W��
�í�X���d�Z�����v�}�Œ�u���o���‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ�����Z���v�P�]�v�P���š�Z�����Œ�µ�o���•���}�(���š�Z�����P���u���•��
�E���Á���Œ�µ�o�����}�}�l���]�•�����Z���v�P�������]�v�������ð���Ç�����Œ�•���Œ�}�š���š�]�}�v�X���d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���u�]�o���•�š�}�v���•���]�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�]�•���‰���Œ�]�}���W��
�K���š�}�����Œ���î�ì�í�õ��
�Z���‹�µ���•�š���•�Z���o�o���������•���v�š���š�}�����o�o���u���u�����Œ�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����v�������o�o���‰���Œ�•�}�v�•���]�v���š�Z�����/�&�&�����}���]���•���µ�Œ�P�]�v�P���š�Z���u���š�}���•���v�����]�v��
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